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وجوب إل  ام 

الشركة 
بمبادئ 

  ا  وكمة.

ال  ام الشر ات المدرجة    السوق الرئ سية ع   المجلس التأكد من   ):١ـ  ٣(
  بالمبادئ المنصوص عل  ا   ذا النظام.

þ ¨ ¨  ص  ذا  ل  ام    قيام مجلس دارة   يت  َّ
بوضع وإعداد ميثاق نظام ا  وكمة، 

  .))٢١ـ  ١المرفقات من ((لُطفاً: 

  

، وأن    المجلس أن يراجع و حدث تطبيقات ا  وكمة ال    عتمد اع  ):٢ـ  ٣(  
  .يراجع ا بصورة منتظمة

þ ¨ ¨  يقوم المجلس  ش ل دوري بمراجعة
تطبيقات ا  وكمة ال   إعتمد ا، كما 
يقوم بمراجع  ا بصورة مُنتظمة  لما 

  إقتضت الضرورة ذلك.
وتطبيقاً لذلك فقد قام المجلس بتحديث 
ميثاق مجلس  دارة، ليتوافق مع متطلبات 

السوق المدرجة    نظام حوكمة الشر ات 
وتمَّ إعتماده ، )١(المرفق رقم  الرئ سية

، المنعقد )م٩/٢٠١٥بإجتماع المجلس رقم (
  .م٢٩/١٢/٢٠١٥بتار خ 

كما تمَّ إعداد وإعتماد سياسة حقوق 
)، ١٢أ  اب المصا    خر ن (المرفق رقم 

وتمَّ إعتماد ا بإجتماع المجلس رقم 
، المنعقد بتار خ )م٨/٢٠١٥(

  .م١٤/١٢/٢٠١٥

  

ع   المجلس أن يراجع و طور باستمرار، قواعد السلوك الم ّ  ال     ):٣ـ  ٣(  
سد قيم الشركة، والسياسات و جراءات الداخليّة  خرى وال   يجب ع   تج

þ ¨ ¨  يقوم المجلس بمراجعة قواعد السلوك
د قيم الشركة و  السياسات الم   ال   تُجسَّ
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أعضاء مجلس  دارة وموظفي ومس شاري الشركة  ل  ام   ا (يجوز أن 
تتضمّن قواعد السلوك الم ّ  المشار إليھ أعلاه  ذه، ع   س يل المثال لا 

شركة، سياسة ا  صر ميثاق مجلس  دارة، مواثيق   نة التدقيق، أنظمة ال
 عاملات  طراف ذات العلاقة وقواعد تداول    اص الباطني ن)، وع   
المجلس أن يراجع مبادئ السلوك الم ّ  بصورة دورّ ة للتأكد من أّ  ا  عكس 

  .أفضل الممارسات وتلّ   حاجات الشركة

و جراءات الداخلية  خرى، وال   يجب 
ع   أعضاء مجلس  دارة وموظفي 
ومُس شاري الشركة  ل  ام   ا، وقد قامت 

 ميثاق لمجلس  دارةالشركة بوضع 
وإعتماد التحديثات وتحديثھ مؤخراً 

 وميثاق )،م٩/٢٠١٥بإجتماع المجلس رقم (
ل  نة التدقيق وكذلك وضع سياسة 

طراف ذات العلاقة، تضبط  عاملات   
و قوم المجلس بمراجعة  ذه المبادئ 

المرفقات (لُطفاً: ، والمواثيق بصورة دور ة
  .))٢١ـ  ١من (


ميثاق 

  المجلس.

   المجلس أن  عتمد ميثاقاً لمجلسھ و سمى ميثاق أعضاء مجلس  دارة، ع
ت أعضاؤه ال   يحدّد الميثاق بالتفصيل م ام المجلس ومسؤوليّاتھ وواجبا

يجب أن يتقيّدوا   ا تقيّداً تاماً، و جب أن يُصاغ الميثاق المذكور وفقا لأح ام 
 ع ن  المرفق   ذا النظام، وأن يؤخذ للنموذج  س  شادي ذا النظام وطبقا 

 عتبار عند مراجعة الميثاق إ   التعديلات ال   يمكن أن تجر  ا ال يئة من 
وقت لآخر، كما يجب  شر ميثاق مجلس  دارة ع   موقع الشركة  لك  و ي 

  .ل  م ور  وجعلھ متوافراً 

þ ¨ ¨ لشركة بوضع و إعداد قام مجلس إدارة ا
ن الميثاق ميثاق لأعضاء ، حيثُ تضمَّ
ام المجلس مسئولياتھ بالتفصيل م 

(لُطفاً: المرفق رقم . فيھ عضاء  وواجبات 
  . من ميثاق ا  وكمة ))١(

وقد قام المجلس بتحديث ميثاق مجلس 
ديثات     دارة وإعتماد التعديلات والتح

م، ٢٩/١٢/٢٠١٥ إجتماعھ المنعقد بتار خ
  ).م٩/٢٠١٥ جتماع رقم (

ب شر الميثاق ع   الموقع المجلس قام 
  .لشركة لك  و ي ل

)www.qatarcinamas.com(  

  


مُ مة 

المجلس 
  ومسئوليتھ.

يتو   المجلس إدارة الشركة  ش ل فعّال، و كون مسئولا مسؤوليّة  ):١ـ  ٥(
  .جماعيّة عن  شراف ع   إدارة الشركة بالطر قة المناسبة

þ ¨ ¨  شراف  دارة ويتو   مجلس  دارة م مة 
وُ دير المجلس ، ركةشالوالمراقبة ع   

الشركة ع   أساس المُشاركة ا  ماعية    
 دارة، لذا فإنَّ المجلس يتقيَّد بدقة بجميع 
 ح ام الواردة بميثاق مجلس  دارة 

  

http://www.qatarcinamas.com
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ونظام ا  وكمة آنف الذكر. (لُطفاً: أنظر 
من ميثاق نظام  )).٣) و (٢المرفق ن رقمي (

  ا  وكمة.
المجلس ومسؤوليّاتھ المنصوص عل  ا    ميثاق بالإضافة إ   م ام  ):٢ـ  ٥(  

  :مجلس إدارة الشركة، يتو   المجلس الم ام التالية
þ ¨ ¨  يقوم المجلس بالم ام والمسئوليات المنوطة

  بھ، وذلك ع   الوجھ التا  .
  

الموافقة ع     داف  س  اتيجية للشركة،  عي ن المدراء، تحديد   ):١ـ ٢ـ  ٥(  
ة اس بدال م، مراجعة أداء  دارة، وضمان وضع خطط م افآ  م وكيفي

  .(succession planning) التعاقب ع   إدارة الشركة

þ ¨ ¨ الموافقة ع   مسؤوليات بجلس الم يقوم
  داف  س  اتيجية للشركة و عي ن 
المُدراء وإس بدال م وتحديد مُ افآ  م، من 

(لُطفاً: أنظر المرفق ، خلال   نة الم افآت
تب َّت الشركة سياسة ، كذلك ))١٦م (رق

 Successionالتعاقب ع   إدارة الشركة (
Planning( ، لُطفاً: أنظر المرفق رقم)

)١١.((  

  

التأكد من تقيّد الشركة بالقوان ن واللوائح ذات الصلة، و العقد   ):٢ـ  ٢ـ  ٥(  
 التأس     للشركة و نظام ا  سا   ، كما يتحمل المجلس مسؤولية حماية

  .الشركة من  عمال والممارسات غ   القانونية أو التعسفية أو غ   المناسبة

þ ¨ ¨  عمل المجلس ع   التحقق من تقيَّد 
الشركة بجميع القوان ن ذات الصلة سواء 
 ان ذلك قانون الشر ات و عديلاتھ أو 
القوان ن واللوائح الصادرة من  يئة قطر 

ات للأسواق المالية وأية قوان ن أخرى ذ
صلة، بالإضافة لتحقق المجلس من التقيَّد 

التأس س والنظام  سا    بأح ام عقد 
)، م ام ١أنظر المرفق رقم (للشركة. (لُطفاً 

)، من ٤)، الفقرة (٥مجلس  دارة صفحة (
   نظام ا  وكمة.

  

يحقّ للمجلس تفو ض  عض من صلاحياتھ إ     ان خاصة     ):٣ـ  ٥(  
  ان خاصة   دف إجراء عمليّات محددة، وتمارس الشركة، و شكيل تلك ال

عمل ا وفقا لتعليمات خطية ووا  ة تتعلق بطبيعة الم مة، و   جميع 
 حوال، يبقى المجلس مسئولا عن جميع الصلاحيات أو السلطات ال   

  .فوّض ا وعن أعمال تلك ال  ان

þ ¨ ¨ توثيق منح الصلاحيات يقوم المجلس ب
 ل وظيفة من والم ام والمسؤوليات ل

الوظائف    وثائق الشركة،  سلطات 
وصلاحيات وا  ة ومحددة ومقيدة بمبدأ 

(لُطفاً يُمكن الرجوع لدليل التوقيع المزدوج 
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السلطات والصلاحيات المرفق بميثاق 
(لُطفاً: أنظر المرفق رقم  .حوكمة الشركة

)٤((.  
 عض  ع د المجلس،     عض  حوال، كما 

 نة الفنية والمالية، صلاحياتھ ل ل من ال 
  دف إنجاز  عض  عمال المُحددة، ع   

(لُطفاً:  أن تخضع أعمال ما لإجازة المجلس.
حوكمة  ميثاق) من ٢٠( رقمأنظر المرفق 

  الشركة).


واجبات 

أعضاء جلس 
 دارة 

  مانية.ئ س  

ية اللازمة    مثل مجلس  دارة  افة المسا م ن، وعليھ بذل العنايُ   ):١ـ  ٦(
إدارة الشركة والتقيّد بالسلطة المؤسسيّة، كما    محدّدة    القوان ن 

  .واللوائح ذات الصلة بما ف  ا  ذا النظام وميثاق المجلس

þ ¨ ¨  بصفتھ مُنتخباً ومُمثلاً دارة   إنَّ مجلس
مل  م بأع   معاي   لمجموع المُسا م ن، 

ركة ،    إدرة الشال  ا ة وسلوكيات العمل
والتقيَّد بالسلطة المؤسسية كما    مُحددة 

 ات   القوان ن واللوائح،(لُطفاً: أنظر المرفق
حوكمة  ميثاقمن  )٤و( )٣) و (٢( أرقام

  الشركة).

  

يجب ع   أعضاء مجلس  دارة العمل دائماً ع   أساس معلومات  ):٢ـ ٦(  
الشركة  وا  ة و حسن نيّة، بالعناية و  تمام اللازم ن، ولمص  ة

  .والمسا م ن  افة

þ ¨ ¨  يل  م  ل عضو من أعضاء مجلس  دارة
بواجب العناية و خلاص والتقيَّد 
بالسلطة المؤسسية، والعمل ع   أساس 
معلومات وا  ة و حسن نية و  تمام 
بمص  ة الشركة والمسا م ن  افة، وذلك 
حسبما  و منصوص عليھ    ميثاق 

(لُطفاً: أنظر  .المجلس واللوائح  خرى 
) ٦و( )٤و( )٣) و (٢() و١( أرقام اتالمرفق

حوكمة  ميثاقمن ) ١٣و() ١٢) و(٩و(
  الشركة).

  

جب ع   أعضاء مجلس  دارة العمل بفاعلية للال  ام بمسؤوليا  م ي ):٣ـ  ٦(  
  .تجاه الشركة

þ ¨ ¨  عمل أعضاء المجلس بفاعلية وإخلاص 
للقيام بالإل  امات المنوطة   م 

  



)٥( 

 

     

(لُطفاً: أنظر  ئوليا  م تجاه الشركة.و مس
 )١٢و( )٩) و (٦() و١( أرقام اتالمرفق

  حوكمة الشركة). ميثاقمن ) ١٣و(


فصل 

منص   رئ س 
مجلس 
 دارة  

والرئ س 
  التنفيذي.

لا يجوز ا  مع ب ن منصب رئ س مجلس  دارة ومنصب الرئ س  ):١ـ  ٧(
  .   الشركة التنفيذي أو أي منصب تنفيذي آخر

þ ¨ ¨  ت ــــت   الشــــركة مبــــدأ الفصــــل بــــ ن المناصــــب
بالشـــــركة، حيـــــثُ أنَّ منصـــــب رئـــــ س مجلـــــس 
 دارة  شــــــــــــــــغلھ الســــــــــــــــيد/ أحمــــــــــــــــد ناصــــــــــــــــر 
العبيـــدان، قطـــري ا   ســـية، ب نمـــا منصــــب 
الـــــــــرئ س التنفيـــــــــذي  شـــــــــغلھ الســـــــــيد/ ع ـــــــــ  
إ ـــــــــــــــــ اق حســـــــــــــــــ ن آل إ ـــــــــــــــــ اق، قطـــــــــــــــــري 
ا   ســــــــــية. ولا يوجـــــــــــد أيً مــــــــــن   ـــــــــــ اص 

مـــــا يجمـــــع بـــــ ن منصـــــبھ المــــــذكور المـــــذكور ن 
   وأى منصب آخر    الشركة.

  

   جميع  حوال، يجب ألاّ يكون ل  ص واحد    الشركة، سلطة  ):٢ـ  ٧(  
  .مطلقة لاتخاذ القرارات

þ ¨ ¨  لا يوجـــــــــــد  ـــــــــــ ص واحـــــــــــد لديـــــــــــھ السُـــــــــــلطة
المُطلقــة  ــ  إتخــاذ القــرارات بالشــركة، و أبلــغ 
دليـــــــــــــــــل ع ـــــــــــــــــ  ذلـــــــــــــــــك، دليـــــــــــــــــل السُـــــــــــــــــلطات 

حيات المرفــــق بميثــــاق نظــــام حوكمــــة والصــــلا 
، والـــــذي ))٤رفـــــق رقـــــم ((لُطفـــــاً: المالشـــــركة، 

يُبـــــ َّن مـــــدي ونطـــــاق صـــــلاحيات  ـــــل منصـــــب، 
فضــــــــــلاً عــــــــــن إعتمــــــــــاد إســــــــــلوب التـــــــــــوقيع ن 

  .المُش  ك ن    المسائل المالية

  


واجبات 

رئ س مجس 
   دارة.

عمل مجلس  دارة  كون رئ س مجلس  دارة مسئولا عن حسن س  ي ):١ـ  ٨(
بطر قة مناسبة وفعّالة، بما    ذلك حصول أعضاء مجلس  دارة ع   

  .المعلومات ال املة وال  يحة    الوقت المناسب

þ ¨ ¨  َّحسـن عـن مسـؤولاً   دارة مجلس رئ س إن 
 مناسـبة بطر قـة  دارة مجلـس عمـل سـ  

 مجلـس أعضـاء حصـول  ذلـك  ـ  بمـا وفعالـة
 وال ـ يحة ال املـة مـاتالمعلو  ع ـ   دارة

 رقـم(لُطفاً: أنظر المرفق  .المناسب الوقت   
) مســؤليات رئــ س المجلــس، ١) ، الفقــرة (١(

  



)٦( 

 

     

  ).مجلس  دارة ميثاقمن ) ٩صفحة (
لا يجوز لرئ س مجلس  دارة أن يكون عضواً    أيّ   نة، من   ان  ):٢ـ  ٨(  

  .المجلس المنصوص عليھ     ذا النظام
þ ¨ ¨  جلـــــــــــس  دارة ي بـــــــــــوأ منصـــــــــــبھ المئـــــــــــ س إنَّ ر

كــــرئ س للمجلــــس فقــــط، ولا يك ســــب صــــفة 
العضــــــو ة  ــــــ  أي   نــــــة مــــــن   ــــــان المجلــــــس 

(لُطفــــــاً:  .المنصــــــوص عل  ــــــا  ــــــ   ــــــذا النظــــــام
  ،،  شكيل ال  ان))٢٠رفق رقم (الم

  

تتضمّن واجبات ومسؤوليّات رئ س مجلس  دارة، فضلاً عن تلك ال    ):٣ـ  ٨(  
  :ق المجلس، ع   س يل الذكر لا ا  صر، ما ي  ينصّ عل  ا ميثا

       

التأكد من قيام المجلس بمناقشة جميع المسائل  ساسيّة  ش ل فعّال ) ١(  
  و   الوقت المناسب؛

þ ¨ ¨ المجلس بمناقشة جميع المسائل  يقوم
 ساسية  ش ل فعَّال و   الوقت المناسب، 

للإجتماع يدعو أعضاءئھ حيثُ أنَّ المجلس 
لنظر و حث جميع المسائل ا  و ر ة ل

  .وال   تتطلب قراراً حاسماً وسر عاً 

  

الموافقة ع   جدول أعمال  لّ اجتماع من اجتماعات مجلس  دارة مع ) ٢(  
 خذ  ع ن  عتبار أيّ مسألة يطرح ا أي عضو من أعضاء مجلس  دارة، 

لس، غ   أنّ الرئ س و جوز أن يفوّض الرئ س  ذه الم مّة إ   أي عضو    المج
  يبقى مسئولا عن أفعال قيام العضو المفوض   ذه الم مّة؛

þ ¨ ¨  لا يُد   المجلس للإجتماع إلا  عد الموافقة
ع   جدول  عمال من قبل رئ س المجلس، 
وذلك قبل وقت  ا   قبل موعد   عقاد، 
وكذلك يقوم رئ س المجلس بإعتماد أية 

اء المجلس مسألة أو بند يُقدمھ أحد أعض
لإدراجھ ضمن جدول  عمال، للنظر 

  والمناقشة.

  

   يع جميع أعضاء المجلس ع   المشاركة  ش ل جما   وفعّال    ) ٣(  
تصر ف شؤون المجلس، لضمان قيام المجلس بمسؤولياتھ بما يحقق فيھ 

  مص  ة الشركة؛

þ ¨ ¨    يقوم رئ س المجلس ب   يع  عضاء ع
   تصر ف شئون المُشاركة  ش ل جما   

المجلس، وتتمثل  ذه المشاركة ا  ماعية 
إما    المناقشات ال   تتم أثناء  جتماعات 
حسبما ما    مُب َّنة    محاضر 
 جتماعات، أو    الم ام ال   ُ سند ا رئ س 

  المجلس ل  ان الفرعية، لبح  ا ودراس  ا.
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ن وإيصال آرا  م إ   ضمان وجود قنوات التواصل الفع ّ  مع المسا م ) ٤(  
  مجلس  دارة؛

þ ¨ ¨ وجود قنوات للتواصل الرئ س يضمن 
 ا   آرا  م وإيصال المسا م ن مع الفع  
 دارة، وذلك ع   الرسائل ال  يدية  مجلس

الموجَّ ة لرئ س وأعضاء المجلس مباشرة، 
وال   أو ع   مكتب إتصالات المسا م ن، 

(لُطفاً:  تنظر وتناقش     جتماع المع  .
) ٢) ، الفقرة (١أنظر المرفق رقم (

) من ٩مسؤليات رئ س المجلس، صفحة (
  ).مجلس  دارةميثاق 

  

فساح المجال لأعضاء المجلس غ   التنفيذي ن، بصورة خاصة، بالمشاركة إ) ٥(  
الفعّالة و   يع العلاقات البنّاءة ب ن أعضاء المجلس التنفيذي ن وغ   

  .التنفيذي ن

þ ¨ ¨ التنفيذي ن غ   المجلس    لأعضاءيُف 
 ب ن العلاقات و   يع الفعالة بالمشاركة

 وغ   التنفيذي ن أعضاء المجلس
) ، ١( رقم(لُطفاً: أنظر المرفق  .التنفيذي ن
) مسؤليات رئ س المجلس، ٣الفقرة (

  ).مجلس  دارة ميثاقمن ) ٩صفحة (

  

þ  .ضمان إجراء تقييم سنويّ لأداء المجلس) ٦(   ¨ ¨  يقوم المجلس بتقييم أدائھ، ع   إست يان
مُعد    نموذج خاص، لتقييم أداء 
 أعضائھ، مرة واحدة ع    قل    السنة.

) ٤، الفقرة ()١( رقم(لُطفاً: أنظر المرفق 
من ) ٩مسؤليات رئ س المجلس، صفحة (

  ).مجلس  دارة ميثاق

  


 شكيل 
مجلس 
   دارة.

يل المجلس    نظام الشركة  سا   ، و جب أن يتضمّن حدّد  شكيُ  ):١ـ  ٩(
المجلس أعضاء تنفيذي ن وأعضاء غ   تنفيذي ن وأعضاء مستقل ن، وذلك 
  دف ضمان عدم تحكم   ص واحد أو مجموعة صغ  ة من    اص    

  .قرارات المجلس

¨ þ ¨      للشركة لم ُ ش   إ    ا  ا   أنَّ النظام  سا
ن  أعضاء شكيل المجلس  وجوب أن يتضمَّ

تنفيذي ن وغ   تنفيذي ن وأعضاء مُستقل ن، 
بُحكم أنَّ ذلك لم يكن مُتطلباً أساسياً عند 

، ولكن ومن الناحية م١٩٧١عام  تأس س الشركة
الفعلية فإنَّ  شكيل المجلس  شتمل ع   أعضاء 

أعضاء لايوجد  تنفيذي ن وغ   تنفيذي ن و
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 عديل    الشركة بإجراء  وقد قامتمُستقل ن، 
عند عقد إجتماع سيُعرض نظام ا  سا   ، 

    ا  عية العامة غ   العادية المقبل
م، لإعتماده ، مُتضمناً  شكيل ١٥/٢/٢٠١٦

 سا    سنوافيكم ب   ة من النظام المجلس، و 
  ل فور إجازتھ.المُعدَّ 

ن يجب أن يكون ثلث أعضاء مجلس  دارة ع    قلّ أعضاء مستقلّ   ):٢ـ  ٩(  
  .و جب أن تكون أك  يّة  عضاء أعضاء غ   تنفيذي ن

¨ þ ¨    أك  ية أعضاء المجلس غ   تنفيذي ن، لكن وصف
أعضاء  أيً منق ع   بالعضو المُستقل غ   مُنط

) من نظام ٩.٤حسب متطلب الفقرة (المجلس، 
، وذلك لأمتلاك جميع  عضاء لأك   من ا  وكمة

  المجلس.  عدد  س م المُقرر لضمان عضو ة
، و تمتع بقدر  اف من يجب أن يكون عضو مجلس  دارة مؤ لاً   ):٣ـ  ٩(   

المعرفة بالأمور  دار ة وا    ة المناسبة لتأدية م ام م بصورة فعّالة لما فيھ 
مص  ة الشركة، كما يتعّ ن عل  م تخصيص الوقت ال ا   للقيام  عملھ ب ل 

  .كة وأ داف ا وغايا  انزا ة وشفافية بما يحقق مص  ة الشر 

þ ¨ ¨  يتمتع جميع أعضاء المجلس بالتأ يل
والمعرفة وا    ة العملية ال افية، وال   
تُمك  م من تأدية أعمال م بصورة فعالة لما 
فيھ مص  ة الشركة، وأ َّ م يُخصصون 
الوقت ال ا   للقيام بأعمال م بما يُحقق 

  .مص  ة الشركة

  

لمنصب عضو مجلس  دارة المستقل أن لا تز د  يجب ع   الم     ):٤ـ  ٩(  
 سبة تملكھ من رأس مال الشركة عن عدد  س م المطلو ة لضمان عضو تھ 

  .   مجلس ادارة الشركة

¨ þ ¨    ا  ا       شكيل المجلس ذا المطلب غ   مُتحقق 
متلاك جميع أعضاء مجلس  دارة  لأك   لإ نظراً 

  ضو ة المجلس. من عدد  س م المُقرر لضمان ع


أعضاء 

جلس غ   الم
  التنفيذي ن.

تتضمّن واجبات أعضاء مجلس  دارة غ   التنفيذي ن ع   س يل  ):١ـ  ١٠(
  :المثال لا ا  صر، ما ي  

þ ¨ ¨   يل  م أعضاء المجلس غ   التنفيذي ن
  بواجبا  م، وذلك ع   الوجھ التا  :

  

ماعات مجلس  دارة، وإعطاء رأي مستقلّ حول المشاركة    اجت): ١ـ  ١ـ  ١٠(  
المسائل  س  اتيجية، السياسة،  داء، المساءلة، الموارد، التعي نات 

   ساسيّة ومعاي   العمل؛

þ ¨ ¨     شارك  عضاء الغ   تنفيذي ن ُ
إجتماعات المجلس، و   إعطاء الرأي 
المُستقل حول المسائل  س  اتيجية، 

ي نات  ساسية ومعاي   الموارد، والتع
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  العمل.
ضمان إعطاء  ولوّ ة لمصا   الشركة والمسا م ن    حال حصول ): ٢ـ ١ـ  ١٠(  

  أيّ تضارب للمصا  ؛
þ ¨ ¨  يضمن  عضاء غ   التنفذي ن إعطاء

 ولو ة لمصا   الشركة والمُسا م ن    
  حال حصول أي تضارب للمصا  .

  

þ    نة التدقيق    الشركة؛المشاركة    ): ٣ـ  ١ـ  ١٠(   ¨ ¨  شارك  عضاء غ   التنفيذي ن     شكيل ُ
(لُطفاً: أنظر    نة التدقيق بالشركة.

من ،  شكيل ال  ان، )٢٠( رقمالمرفق 
  ).نظام ا  وكمة ميثاق

  

مراقبة أداء الشركة    تحقيق غايا  ا وأ داف ا المتفق عل  ا، ): ٤ـ  ١ـ  ١٠(  
صة بأدا  ا بما ف  ا التقار ر السنوّ ة ونصف السنوّ ة مراجعة التقار ر ا  ا

  والر عيّة؛

þ ¨ ¨  يقوم  عضاء غ   التنفيذي ن بمراقبة أداء
الشركة    تحقيق غايا  ا وأ داف ا المتفق 
عل  ا، و مراجعة التقار ر ا  اصة بأدا  ا 
بما ف  ا التقار ر السنو ة ونصف السنو ة 

جميع   ان  ، بحُكم مشارك  م   والر عية
 .مجلس  دارة و خاصة   نة التدقيق

)،  شكيل ٢٠( رقم(لُطفاً: أنظر المرفق 
  ).نظام ا  وكمة ميثاقمن ال  ان، 

  

 شراف ع   تطو ر القواعد  جرائية ا  اصة بحوكمة الشركة، ): ٥ـ  ١ـ  ١٠(  
  للإشراف ع   تطبيق ا  ش ل يتوافق مع تلك القواعد؛

þ ¨ ¨  غ   التنفيذي ن بالإشراف يقوم  عضاء
ع   تطو ر القواعد  جرائية ا  اصة 
بحوكمة الشركة، وللتحقق من تطبيق ا 

   جيد. ش ل 

  

إتاحة م ارا  م وخ  ا  م واختصاصا  م المتنوّعة ومؤّ لا  م  ):٦ـ  ١ـ  ١٠(  
لمجلس  دارة أو   انھ المختلفة من خلال حضور م المنتظم لاجتماعات 

ك  م الفعّالة    ا  معيّات العموميّة، وف م م لأراء المسا م ن المجلس، ومشار 
  . ش ل متوازن وعادل

þ ¨ ¨  شارك  عضاء غ   التنفيذي ن بصورة ُ
منتظمة    جميع إجتماعات مجلس  دارة 
ال   ُ عقد، كما ُ شاركون    ال  ان 

مُستغل ن م ارا  م الفرعية للمجلس، 
عالة    ُ شاركون بصورة ف وخ  ا  م، و

  .إجتماعات ا  معية العمومية

  

يجوز لأك  يّة أعضاء المجلس غ   التنفيذي ن طلب رأي مس شار ): ٢ـ  ١٠(  
  .خار   مستقلّ ع   نفقة الشركة، فيما يتعلق بأيّة مسألة تخص الشركة

þ ¨ ¨  كث   ما يقوم أعضاء المجلس وم  م
 عضاء غ   التنفيذي ن، بطلب رأي 
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ستقل ع   نفقة مُس شار خار   مُ 
الشركة، وذلك فيما يتعلق بأي مسألة 

    ما  و ثابت، وذلك بحسبتخص الشركة
   عض محاضر إجتماعات مجلس  دارة.


إجتماعات 

  .المجلس

يجب أن  عقد المجلس اجتماعات  ش ل منتظم بما يؤمّن القيام  ):١ـ  ١١(
لمجلس ستّ اجتماعات    بم ام المجلس بصورة فعّالة، و جب أن  عقد ا

  .السنة الواحدة ع    قلّ، وما لا يقل عن اجتماع واحد  ل ش ران

þ ¨ ¨  عقد مجلس  دارة إجتماعاتھ  ش ل 
) ٩جلس عدد (المعقد وقد منتظم، 

جتماعات خلال الف  ة ال    غط  ا إ
) من ٢٢أنظر المرفق رقم (. (لُطفاً: التقر ر

  .ميثاق ا  وكمة)

  

يجتمع المجلس بناء ع   دعوة رئ سھ أو بناء ع   طلب يقدّمھ  ):٢ـ  ١١(  
عضوان من أعضائھ، و جب إرسال الدعوة لاجتماع المجلس ل لّ عضو من 
أعضاء المجلس قبل أسبوع ع    قلّ من تار خ  جتماع مع جدول أعمال 
 جتماع، علماً أنھ يحقّ ل لّ عضو    مجلس  دارة إضافة أيّ بند ع   

  .ل  عمالجدو 

þ ¨ ¨  تتم الدعوة لعقد أي إجتماع لمجلس  دارة
بناءً ع   دعوة من رئ س المجلس، أو بناءً 
ع   دعوة نائبھ    حال غياب الرئ س، وقد 
تمَّ التحقق من أنَّ الدعوات لعقد 
إجتماعات مجلس  دارة  انت تتم قبل 

، كما  ان )وقت  ا   (قبل إسبوع ع    قل
وة جدول أعمال  جتماع يُرفق ب ل دع

، و عضاء  شاركون    وضع المزمع
  وإضافة بنود جدول  عمال

  


أم ن سر 

  المجلس.

 عّ ن المجلس أم ن سرّ المجلس يتو   تدو ن محاضر اجتماعاتھ ): ١ـ  ١٢(
وقراراتھ      ل خاص مرقم بصورة مسلسلة و يان  عضاء ا  اضر ن وأي 

ا، كما يتو   حفظ جميع محاضر اجتماعات المجلس تحفظات يبدو  
و  لاتھ ودفاتره والتقار ر ال   تُرفع من المجلس وإليھ، و جب ع   أم ن سرّ 
المجلس وتحت إشراف الرئ س تأم ن حسن إيصال وتوز ع أوراق عمل 
 جتماع والوثائق والمعلومات وجدول  عمال، والت سيق فيما ب ن أعضاء 

جلس وأ  اب المصا    خر ن بالشركة بما ف  م المسا م ن المجلس و  ن الم
  .و دارة والموظف ن

þ ¨ ¨ تجديد  تمَّ حيثُ  ،المجلس أم ن السر  ع ن
إجتماع مجلس قرار  عي ن السكرت      

م) المنعقد بتار خ ٣/٢٠١٥ دارة رقم (
  م.٢٠١٥/مارس/٣٠

 قرب عن  دارة جلسلم أم ن السر  عمل
 لل  ت ب الشركة إدارة مجلس رئ س مع 

و قوم بتدو ن محاضر    جتماعات، لعقد
 جتماعات وصياغة القرارات 
والتوصيات، إثبات المحاضر      ل 
خاص مُرقَم بصورة م سلسلة، و قوم أثناء 
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 جتماعات ب يان  عضاء ا  اضر ن 
علماً بأنَّ أم ن سر المجلس  و والغائب ن، 

لعشرون عاماً، قانو ي ولديھ خ  ة تجاوز ا
وأنَّ  ناك لائحة مُعتمدة تُحدد م ام 

  وواجبات أم ن السر.
 ميثاقمن )، ٥( رقم(لُطفاً: أنظر المرفق 

  ).نظام ا  وكمة
ع   أم ن سرّ المجلس أن يتأكّد من أنّ أعضاء المجلس يمك  م  ):٢ـ  ١٢(  

 الوصول  ش ل  امل وسر ع إ    لّ محاضر اجتماعات المجلس والمعلومات
  .والوثائق وال  لات المتعلقة بالشركة

þ ¨ ¨  يقوم أم ن السر ب  و د أعضاء المجلس
وتمكي  م من الوصول  ش ل  امل وسر ع 
إ    ل محاضر إجتماعات المجلس 
والمعلومات والوثائق وال  لات المتعلقة 

من )، ٥( رقم(لُطفاً: أنظر المرفق  بالشركة.
  ).نظام ا  وكمة ميثاق

  

يجب أن يتمكّن جميع أعضاء مجلس  دارة من  ستفادة من  ):٣ـ  ١٢(  
  .خدمات أم ن سرّ المجلس ومشورتھ

þ ¨ ¨  ستفيد رئ س وأعضاء مجلس  دارة من 
، بُحكم أنَّھ خدمات أم ن السر ومشورتھ

أم ن سر المجلس وُ حكم أنَّھ مس شار 
  قانو ي.

  

إلاّ بموجب قرار صادر عن   يجوز  عي ن أم ن سرّ المجلس أو فصلھلا ):٤ـ  ١٢(  
  .مجلس  دارة

þ ¨ ¨  إنَّ أم ن سر المجلس قد تمَّ  عي نھ بموجب
إجتماع مجلس  دارة رقم المجلس    

، وتمَّ تجديد  عي نھ     جتماع م)٣/٢٠١٣(
، المنعقد بتار خ م)٣/٢٠١٥رقم (

و التا   لن يتم فصل أم ن  ،م٣٠/٣/٢٠١٥
ال، إلا السر من منصبھ، إن إقت    ا  

  بموجب قرار صادر من مجلس  دارة.

  

يفضّل أن يكون أم ن سرّ المجلس عضواً     يئة محاسب ن مح  ف ن  ):٥ـ  ١٢(  
مع  ف  (Chartered) مع  ف   ا أو عضواً     يئة أمناء سرّ شر ات معتمدة

  ا أو محاميّاً أو يحمل ش ادة من جامعة مع  ف   ا، أو ما  عادل ا، وأن تكون 
لھ خ  ة ثلاث سنوات ع    قلّ    توّ   شؤون شركة عامة مدرجة أس م ا    

þ ¨ ¨  ًتمَّ  عي ن سكرت   لمجلس  دارة، مُس شارا
قانونياً، يتمتَّع بخ  ة لا تقل عن عشرون 
عاماً    المجال القانو ي، وخ  ة طو لة    
مجال تو   شئون شر ات المسا مة 
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السوق، و حمل درجة المُدرجة أس م ا      .السوق 
الماجست      القانون، و و يقوم بم ام 
أم ن السر المذكورة آنفاً، منذ أك   من 

  سنوات. سبعة


تضارب 

المصا   
و عاملات 

   اص 
  الباطني ن.

ع   الشركة أن  عتمد و علن عن قواعد ا وإجراءا  ا العامة ال    ):١ـ  ١٣(
ة صفقة تجار ة مع طرف أو أطراف ذي علاقة (و و تتعلق بإبرام الشركة لأيّ 

ما  عرف  سياسة الشركة العامة فيما يتعلق بالأطراف ذات العلاقة)، و   
جميع  حوال، لا يجوز للشركة إبرام أيّة صفقة تجار ة مع طرف ذي علاقة 
إلا مع المراعاة التامة لسياسة الشركة المتعلقة بالأطراف ذات العلاقة، و جب 

ضمّن تلك السياسة مبادئ الشفافيّة و نصاف و فصاح، وأن تتطلب أن ت
الموافقة ع   أيّة صفقة مع طرف ذي علاقة من قبل ا  معية العامة 

  .للشركة

þ ¨ ¨  إعتمد مجلس  دارة    إجتماعھ المنعقد
   يوم  حد الموافق 

رقم جتماع   م،محضر ٢٠١١/د سم  /٢٨
سة  عارض م)، إعتمد سيا١٧/٢٠١١(

المصا   ال   تحكُم أي مسألة تضارب    
المصا   أو أي صفقة تجار ة ب ن الشركة 
أو أحد أعضاء مجلس  دارة، وذلك 

(لُطفاً: أنظر  .حسبما  و مو َّ  بالمرفق
  ).نظام ا  وكمة ميثاقمن )، ٦( رقمالمرفق 

  

قة تجار ة    حال طرح أية مسألة تتعلق بتضارب مصا   أو أيّ صف ):٢ـ  ١٣(  
ب ن الشركة وأحد أعضاء مجلس إدار  ا أو أيّ طرف ذي علاقة لھ بأعضاء 
مجلس  دارة، خلال اجتماع المجلس، فإنھ يجب مناقشة الموضوع    غياب 
العضو المع ّ  الذي لا يحقّ لھ مطلقاً المشاركة    التصو ت ع   الصفقة، 

ق وع   أساس تجاريّ و أي حال يجب أن تتمّ الصفقة، وفقاً لأسعار السو 
  .بحت، و جب ألا تتضمّن شروطاً تخالف مص  ة الشركة

þ ¨ ¨  تؤكد الشركة بموجب  ذا التقر ر بأنَّھ لم
أية صفقة تتعارض ف  ا  سبق وأن أبرمت 

ؤكد أيضاً بأنَّھ إذا ما طُرحت المصا  ، ون
أية مسألة تتعلق بتضارب المصا   أو أية 

أعضاء صفقة تجار ة ب ن الشركة وأحد 
مجلس إدار  ا، أو أي طرف من ذوي 
العلاقة، فإنَّ الشركة سُ ناقش الموضوع 

، مع    مجلس  دارة    غيبة العضو المع  
حرمان العضو المع   من التصو ت ع   

  ، الصفقة

  

   جميع  حوال، يجب  فصاح عن  ذه الصفقات    التقر ر  ):٣ـ  ١٣(  
إل  ا بالتحديد    ا  معيّة العامة ال   ت    السنويّ للشركة، و جب أن ُ شار

  . ذه الصفقات التجار ة

þ ¨ ¨  د بموجب  ذا التقر ر أنَّ الشركة لم نؤكَّ
 سبق ل ا وأن  عاملت مع أيً من أعضاء 

، أو أي   ص لھ صلة أو مجلس  دارة
، علاقة  عضو من أعضاء مجلس  دارة
قة وإذا دخلت الشركة ـ مُستقبلاً ـ    أية صف

  



)١٣( 

 

     

من  ذا القبيل فإنَّ الشركة ستقوم 
 ذه الصفقات    التقر ر  عنبالإفصاح 

السنوي للشركة، كما أ َّ ا ستقوم بالإشارة 
صراحة إ    ذه الصفقات    إجتماع 
ا  معية العمومية الذي ي    ذه 

  .الصفقات التجار ة
أوراق ا يجب  فصاح عن تداول أعضاء المجلس    أس م الشركة و  ):٤ـ  ١٣(  

الماليّة  خرى، و جب أن  عتمد الشركة قواعد وإجراءات وا  ة تنظم 
  .تداول أعضاء مجلس  دارة والموظف ن    أس م الشركة

þ ¨ ¨ اق مجلس  دارة قواعد تمَّ تضم ن ميث
أعضاء مجلس  دارة م تداول مفصلة تنظ

والموظف ن    أس م الشركة و أوراق ا 
ت ، كما المالية  خرى  تلك القواعد و  َّ

و جراءات المحظورات ال   يتوجب ع   
أعضاء المجلس والموظف ن تجن  ا، وتلك 
 حوال ال   يجوز ل م ف  ا التداول    تلك 

)، ١( رقم(لُطفاً: أنظر المرفق   س م.
الفقرة ثالثاً: إجراءات تداول أعضاء 

من ) ٢٤المجلس    أس م الشركة، صفحة (
  ).دارةمجلس    ميثاق

  


م مات 

المجلس 
وواجباتھ 

   خرى.

يجب أن توفر الشركة لأعضاء مجلس  دارة  افة المعلومات  ):١ـ  ١٤(
والبيانات والوثائق وال  لات ا  اصة بالشركة، بما يمك  م من القيام 
بأعمال م و لمام ب افة ا  وانب المتعلقة  عمل الشركة، و جب ع    دارة 

  .فيذية للشركة تزو د المجلس و  انھ بجميع الوثائق والمعلومات المطلو ةالتن

þ ¨ ¨  ،ن ميثاق مجلس  دارة آنف الذكر تضمَّ
بياناً تفصيلياً بم ام وواجبات المجلس، 
حيثُ تمَّ إيراد  ل ذلك    الميثاق، المرفق 

من ميثاق ) ١٨) و (١٠ـ صفح   () ١رقم (
توف    افة نظام ا  وكمة، وتقوم الشركة ب

المعلومات والبيانات والوثائق وال  لات 
  .ا  اصة لأعضاء مجلس  دارة

  

ع   أعضاء مجلس  دارة ضمان حضور أعضاء   ان التعي نات،  ):٢ـ  ١٤(  
الم افآت، التدقيق، وممثّل ن عن المدقق ن ا  ارجي ن اجتماع ا  معيّة 

  .العمومية

þ ¨ ¨ ضور يقوم أعضاء المجلس المعني ن بح
إجتماع ا  معية العمومية ومع م ممثل 

(لُطفاً: أنظر عن مكتب التدقيق ا  ار  ، 
اً: م ام مجلس ني)، الفقرة ثا١( رقمالمرفق 
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مجلس  ميثاقمن ) ٥ دارة، صفحة (
  ). دارة

و ل ذلك مُبّ ٍن ومُث ت بمحضر إجتماع 
تمَّ تزو د يا  معية العمومية، والذي 

  عمية العامةال يئة بھ عقب إ عقاد ا 
  .مباشرة

ع   المجلس أن يضع برنامج تدر    لأعضاء مجلس  دارة المنضم ن  ):٣ـ  ١٤(  
حديثاً، لضمان تمتّع أعضاء المجلس عند انتخا  م بف م مناسب لس   عمل 

  .الشركة، وعمليّا  ا، وإدراك م لمسؤوليّا  م تمام  دراك

¨ þ ¨    ُحدد لأعضاء لا يوجد بالشركة برنامج تدر    م
مجلس  دارة المنضم ن حديثاً للمجلس، علماً 
بأنَّھ    إنتخابات المجلس  خ  ة إنضم لعضو ة 
المجلس عضو ن جديدين، و ما يتمتعان با    ة 

الشر ات وإجتماع  والدراية ال افية بأعمال إدارة
  مجالس إدار  ا.

الشركة  ـ مُستقبلاً ـ ع   وضع برنامج  ستعمل
ي بال سبة لأعضاء مجلس  دارة تدر    رسم

المنضم ن حديثاً للمجلس لضمان تمتع  عضاء 
ا  دد بف م مناسب لس   عمل الشركة 

  .وعمليا  ا
   أعضاء مجلس  دارة  دراك ا  يد لدور م وواجبا  م، وأن ع ):٤ـ  ١٤(  

كة يثقفوا أنفس م    المسائل الماليّة والتجار ة والصناعية و   عمليات الشر 
وعمل ا، ول ذه الغاية، يجب ع   المجلس اعتماد أو إتباع دورات تدر  يّة 

  .مناسبة ورسميّة   دف إ    عز ز م ارات أعضاء مجلس  دارة ومعرف  م

þ ¨ ¨  إنَّ جميع أعضاء مجلس  دارة يتمتعون
بالإدراك ا  يد لدور م وواجبا  م، 
وجميع م يتمتعون بثقافة واسعة وخ  ات 

ائل المالية والتجار ة بحُكم أنَّ    المس
معظم م يمارس العمل التجاري فضلاً عن 
أنَّ البعض  خر  م     ساس أعضاء    
مجالس إدارات شر ات أخرى أو ي بوؤن 
مراكز مرموقة    مؤسسات مالية وشر ات 

  ك  ي أو ج ات حكومية، 

  

مطلع ن ع   ع   مجلس  دارة أن يبقي أعضاؤه ع   الدوام  ):٥ـ  ١٤(  
التطورات    مجال ا  وكمة وأفضل الممارسات     ذا ا  صوص، و جوز 

þ ¨ ¨  يقوم مجلس  دارة بإطلاع أعضائھ
بالتطورات    مجال ا  وكمة، وأفضل 

  



)١٥( 

 

     

للمجلس تفو ض ذلك إ     نة التدقيق أو   نة ا  وكمة أو أي ج ة أخرى 
  .يرا ا مناسبة

  الممارسات     ذا ا  صوص.
س شار القانو ي ب نو ر أعضاء و قوم الم

 نظامالمجلس ب ل جديد أو  عديل يطرأ    
ا  وكمة، وذلك حسبما  و ثابت بمحاضر 

  مجلس  دارة.إجتماعات 
يجب أن يتضمّن نظام الشركة  سا  ّ  إجراءات وا  ة لإقالة  ):٦ـ  ١٤(  

  .أعضاء مجلس  دارة    حالة  غيّ  م عن اجتماعات المجلس
¨ þ ¨    بالنظام  سا      ةصر ح وصنصيوجد لا

ءات إقالة عضو اتحدث عن إجر ، تللشركةا  ا   
  .المتغيَّب مجلس  دارة

ولكن تمَّ تضم ن  ذه النصوص و جراءات ال   
تنظَّم إقالة عضو مجلس  دارة    النظام 
ل، والذي سوف ُ عرض ع     سا    المُعدَّ

دد ل ا يوم ا  معية العامة غ   العادية المُح
م، لمناقشتھ وإجازتھ، وسوف نوا   ١٥/٢/٢٠١٦

ال يئة ب   ة معتمدة من النظام ا  ديد فور 
  إجازتھ.


  ان 

مجالس 
   دارة.

يقوم مجلس  دارة بتقييم مزايا إ شاء   ان مخصصة تا عة لھ للإشراف 
ع عل  ا ع   س   الوظائف الم مة، وعند البت    شأن ال  ان ال   سيق

  . ختيار، يأخذ مجلس  دارة ال  ان المذكورة     ذا النظام  ع ن  عتبار

þ ¨ ¨  قام مجلس إدارة الشركة بإ شاء و شكيل
ال  ان ال   يرا ا ضرورة لضمان إ سيابية 
العمل وسرعتھ، و     ان متفرعة عن 
مجلس  دارة، وأعضاؤ ا جميع م أعضاء 

     مجلس  دارة.
تدقيق،   نة الم افآت،   نة (  نة ال

الفنية    نةال، ال  نة المالية، و ال  شيحات
) ٢٠( رقم(لُطفاً: أنظر المرفق  )."المشار ع"

  ).نظام ا  وكمة ميثاقمن 

  


 عي ن 

أعضاء 
مجلس 

جراءات يجب أن يتمّ ترشيح و عي ن أعضاء مجلس  دارة وفقاً لإ  ):١ـ  ١٦(
 .رسميّة وصارمة وشفافة

  

þ ¨ ¨  تقوم الشركة بتعي ن أعضاء مجلس  دارة
وفقاً لإجراءات رسمية صارمة وشفافة، 
وذلك بحسب ما تق    بھ لائحة   نة 

) من ١٥ال  شيحات (لُطفاً: المرفق رقم (

  



)١٦( 

 

     

 دارة ـ   نة 
  .ال  شيحات

  ميثاق ا  وكمة.

أس ا عضو ي ب   أن يقوم مجلس  دارة بإ شاء   نة ترشيحات ير  ):٢ـ  ١٦(  
مستقلّ من أعضاء المجلس، وتتألف من أعضاء مستقل ن من أعضاء المجلس 
يق  حون  عي ن أعضاء المجلس وإعادة ترشيح م للانتخاب بواسطة ا  معية 
العامة (لإزالة  لتباس، لا  ع   ال  شيح بواسطة ال  نة حرمان أي مسا م 

  ).   الشركة من حقھ    أن ير   أو ي    

¨ þ ¨   منذ ام مجلس  دارة بإ شاء   نة لل  شيحات ق
(غ    برئاسة عضو من أعضا  اعدة سنوات، 

  تنفيذي)، ول س مُستقلاً.
بموجب القرار  ال  شيحاتتأسست   نة حيث 

وقد تمَّ ، )٧الصادر    إجتماع مجلس  دارة رقم (
ال  شيحات بموجب إجتماع إعادة  شكيل   نة 

، المنعقد بتار خ م)٣/٢٠١٥مجلس  دارة رقم (
  .م٣٠/٣/٢٠١٥

لم يرأس   نة ال  شيحات عضو مُستقل، نظراً 
، ) أعلاه٤ـ٩الوارد بالفقرة (لعدم توافر الشرط 

  .   عضو من أعضاء المجلس
يجب أن تأخذ ال  شيحات  ع ن  عتبار، من ب ن أمور أخرى، قدرة  ):٣ـ  ١٦(  

  م كأعضاء    المجلس، المر   ن ع   إعطاء الوقت ال ا   للقيام بواجبا
بالإضافة إ   م ارا  م، معرف  م، خ    م، مؤّ لا  م الم نيّة والتقنيّة 

ناسبة المبادئ  رشادية الم" و  اديميّة و  صيّ  م، و مكن أن ترتكز ع  
المرفقة   ذا النظام وال   قد  عدّل ا ال يئة من  "ل  شيح أعضاء مجلس  دارة

  .وقت لآخر

þ ¨ ¨  تأخذ   نة ال  شيحات  ع ن  عتبار، عند
ترشيح م لأي مسا م، مدى قدرة المسا م 
ع   إعطاء الوقت ال ا   للقيام بواجباتھ 
كعضو    مجلس  دارة بالإضافة إ   

 رفتھ وخ  تھ ومؤ لاتھ الم نية.م اراتھ ومع
من ميثاق  )١٥المرفق (أنظر (لُطفاً: 
  ).ا  وكمة

  

يتعّ ن ع     نة ال  شيحات عند  شكيل ا، اعتماد و شر إطار عمل ا  ):٤ـ  ١٦(  
  . ش ل يبّ ن سلط  ا ودور ا

þ ¨ ¨  إعتمد مجلس  دارة ميثاق وإطار عمل
م، مُب ناً ٢٠١٣  نة ال  شيحات، منذ عام 

دور ال  نة وم ام ا  ساسية والسلطات 
الممنوحة ل ا وتبعي  ا، وقد تمَّ  شر إطار 
عمل ال  نة المذكور    الموقع الرسمي 

) من ١٥(لُطفاً: أنظر المرفق ( .للشركة
  ميثاق ا  وكمة).

  



)١٧( 

 

     

يجب أن يتضمّن دور   نة ال  شيحات إجراء تقييم ذا يّ سنويّ لأداء  ):٥ـ  ١٦(  
  .المجلس

þ ¨ ¨  يتضمن دور   نة ال  شيحات إجراء
التقييم الذا ي السنوي لأداء المجلس، 
وذلك حسبما  و مُب َّن إطار عمل   نة 

(لُطفاً: ال  شيحات المرفق   ذا التقر ر
، المادة ميثاق ا  وكمة) ١٥أنظر المرفق (

  ).)٩)، الفقرة (٤رقم (

  

شروط أو متطلبات ع   المصارف وغ   ا من الشر ات مراعاة أي  ):٦ـ  ١٦(  
تتعلق ب  شيح أو انتخاب أو  عي ن أعضاء مجلس  دارة صادرة من مصرف 

  .قطر المركزي أو أية سلطة أخرى 

¨ ¨ þ   وع شركتنا لا ينطبق  ذا الشرط، نظراً لعدم خض
تبار أ َّ ا ل س مؤسسة لمصرف قطر المركزي، بإع

  مالية.

  

مُ افأة 
أعضاء 
مجلس 

 نة  دارة ـ  
  المُ افآت.

ع   مجلس  دارة إ شاء   نة م افآت تتألّف من ثلاثة أعضاء ع    ):١ـ  ١٧(
  . قل غ   تنفيذي ن تكون غالبي  م من المستقل ن

¨ þ ¨    نة الم افآت بموجب القرار الصادر تمَّ إ شاء  
و تمَّ ، )م٧/٢٠١٠   إجتماع مجلس  دارة رقم (
ا  ديدة بموجب  إعادة  شكيل   نة المُ افآت

 م، و  ٣/٢٠١٥إجتماع مجلس  دارة رقم (
  . غ   تنفيذي ن تتألف من ثلاثة أعضاء

يوجد عضو مُستقل من ضمن أعضاء لا ولكن 
توافر صفة العضو المستقل ال  نة، نظراً لعدم 

   جميع أعضاء المجلس، بحسب متطلبات 
  ) أعلاه.٤ـ٩الشرط الوارد بالفقرة (

عتماد و شر إطار عمل ا إع     نة الم افآت عند  شكيل ا،  يتعّ ن ):٢ـ  ١٧(  
  . ش ل يبّ ن دور ا ومسؤوليّا  ا  ساسيّة

þ ¨ ¨  إعتمد مجلس  دارة ميثاق وإطار عمل
م، مُب ناً دور ٢٠١٠  نة الم افآت، منذ عام 

ال  نة وم ام ا  ساسية والسلطات 
الممنوحة ل ا وتبعي  ا، وقد تمَّ  شر إطار 

ال  نة المذكور    الموقع الرسمي  عمل
  )).١٦. (لُطفاً: المرفق رقم (للشركة

  

يجب أن يتضمّن دور   نة الم افآت  سا    تحديد سياسة  ):٣ـ  ١٧(  
الم افآت    الشركة، بما    ذلك الم افأة ال   يتقاضا ا الرئ س و لّ أعضاء 

  .المجلس و دارة التنفيذية العليا

þ ¨ ¨ ن ميث اق عمل   نة المُ افآت تحديد يتضمَّ
سياسة المُ افآت    الشركة، بما    ذلك 
المُ افآة ال   يتقاضا ا الرئ س و ل أعضاء 
المجلس و دارة التنفيذية العليا. (لُطفاً: 
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ـ   وكمةا ) من ميثاق نظام ١٦المرفق رقم (
  .)١٠)، والمادة (٧) الفقرة (٤المادة (

ياسة ومبادئ الم افآت لأعضاء مجلس  دارة جب  فصاح عن سي ):٤ـ  ١٧(  
  .   التقر ر السنوي للشركة

þ ¨ ¨  تقوم الشركة بصفة سنو ة بالإفصاح عن
سياسة ومبادئ الم افأت لأعضاء مجلس 
 دارة    التقر ر السنوي للشركة، وتتم 
المُصادقة ع   الم افآت المق  حة بواسطة 

  ا  معية العامة، 

  

تأخذ   نة الم افآت  ع ن  عتبار مسؤوليّات ونطاق م ام  يجب أن ):٥ـ  ١٧(  
أعضاء المجلس وأعضاء  دارة التنفيذية العليا وكذلك أداء الشركة، و جوز 
أن تتضمّن الم افآت قسماً ثابتاً وقسماً مرتبطا بالأداء، وتجدر  شارة إ   أنّ 

  .المدى الطو ل القسم المرتبط بالأداء يجب أن يرتكز ع   أداء الشركة ع  

þ ¨ ¨  إنَّ   نة المُ افآت عند توصي  ا بمنح مُ افأة
مُعينة تأخذ  ع ن  عتبار مسؤليات ونطاق 
م ام أعضاء المجلس وأعضاء  دارة 
 التنفيذية العليا، وكذلك أداء الشركة.

) من ميثاق نظام ١٦(لُطفاً: المرفق رقم (
المادة ) الفقرة (ب)، و ٤ـ المادة (  وكمةا 
  ).١٠المادة () و ٧(

  


  نة 

  .التدقيق

ع   مجلس  دارة إ شاء   نة تدقيق تتكون من ثلاثة أعضاء ع    ):١ـ  ١٨(
 قل، و جب أن يكون غالبي  م أعضاء مستقل ن، و جب أن تتضمن   نة 
التدقيق عضواً واحداً ع    قل يتمتع بخ  ة مالية    مجال التدقيق، و   

ن عدد أعضاء المجلس المستقل ن المتوفر ن غ    اف ل شكيل عضو ة حالة  ا
  نة التدقيق، يجوز للشركة أن  ع ن أعضاء    ال  نة من غ    عضاء 

  .المستقل ن ع   أن يكون رئ س ال  نة مستقلاً 

¨ þ ¨    بموجب م٢٠١٠  نة التدقيق عام أ ش ت ،
رقم   القرار الصادر    إجتماع مجلس  دارة

و   ت بع لمجلس  دارة     ،)م٧/٢٠١٠(
مراجعا  ا لفعالية أنظمة التحكم الداخلية 

عتماد إللسنة المحاس ية وللف  ة ح   تار خ 
وقد تمَّ إعادة  شكيل   نة البيانات المالية، 

ا  ديدة  بموجب إجتماع مجلس  دارة التدقيق 
، م٣٠/٣/٢٠١٥، المنعقد بتار خ م)٣/٢٠١٥رقم (

غ   التدقيق من ثلاثة أعضاء   نة  وتتألف
، والمرفق )٢٠(لُطفاً: أنظر المرفق رقم (تنفيذي ن 

  .)من ميثاق حوكمة الشركة )٢٠رقم (
يرأس ال  نة المذكورة عضو مُستقل، نظراً  ولكن

ع   رئ س صفة العضو المُستقل لعدم إنطباق 
عدم إس يفاء  س ب كما ذكرنا آنفاً، ال  نة 
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) من ٤ـ  ٩بات الفقرة (جميع أعضاء المجلس لمتطل
، وذلك لتملك جميع أعضاء نظام ا  وكمة

المجلس لأك   من ا  د  د ي المُقرر من  س م 
  لإك ساب عضو ة المجلس.

   جميع  حوال، لا يجوز لأيّ   ص  عمل حاليّاً أو  ان  عمل     ):٢ـ  ١٨(  
ت ن أن يكون السابق لدى المدقق ن ا  ارجي ن للشركة خلال الس ت ن الماض 

  .عضواً      نة التدقيق

þ ¨ ¨  َّتؤكد الشركة بموجب  ذا التقر ر بأن
أعضاء   نة التدقيق ومنذ إ شا  ا وح   
تار خھ، لا يوجد بي  م من  عمل حالياً أو 
 ان  عمل    السابق لدى المدقق ن 

(لُطفاً: أنظر المرفق  .ا  ارجي ن للشركة
  ).)، من ميثاق نظام ا  وكمة١٤رقم (

  

يجوز ل  نة التدقيق أن  س ش   ع   نفقة الشركة أيّ خب   أو  ):٣ـ  ١٨(  
  .مس شار مستقلّ 

þ ¨ ¨  تقوم   نة التدقيق    أحيان كث  ة
 ستعانة برأي خب    س شاري مُتخصص 
   النوا   المالية لإس شارتھ و ست ناس 
برأيھ فيما  عرض ل ا من مسائل  ستوجب 

ة، وتكون نفقات وأ عاب مثل  ذه  س شار 
(لُطفاً: أنظر   س شاري ع   عاتق الشركة.

)، من ميثاق نظام ١٤المرفق رقم (
  ا  وكمة).

  

ع     نة التدقيق أن تجتمع عند  قتضاء و صورة منتظمة مرّة  ):٤ـ  ١٨(  
  .ع    قلّ  لّ ثلاثة أش ر، كما عل  ا تدو ن محاضر اجتماعا  ا

þ ¨ ¨ دقيق بصورة منتظمة مرة تجتمع   نة الت
لا يقل عدد  و ل ثلاثة أش ر ع    قل، 

) ٤إجتماعا  ا    السنة عن عدد (
إجتماعات، وقد قامت ال  نة بتعي ن 
سكرت   ل  نة لتدو ن محاضر ا وضبط 

اع وصياغة قرارات وتوصيات وقا ع  جتم
، علماً بأنَّ   نة التدقيق قد عقدت ال  نة
  م.٢٠١٥ العام ) إجتماعات خلال٤عدد (

  

   حالة حصول أيّ  عارض ب ن توصيات   نة التدقيق وقرارات  ):٥ـ  ١٨(  
مجلس  دارة، بما    ذلك، عندما يرفض المجلس إتباع توصيات ال  نة فيما 

þ ¨ ¨  ولم  سبق وأن رفض المجلس تب   توصيات
ل  نة، كما لم  سبق حدوث أي  عارض ب ن 
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يتعلّق بالمدقق ا  ار ّ  يتعّ ن ع   المجلس أن يضمّن تقر ر ا َ وْكَمَة بياناً 
 ب أو  سباب وراء قرار مجلس  دارة يفصّل بوضوح  ذه التوصيات والس

  .عدم التقيّد   ا

  .قرارات ال  نة وقرارات المجلس
ب ن  مُستقبلاً     حال حصول أي  عارض

التدقيق وقرارات مجلس  توصيات   نة
جلس إتباع و    حال رفض الم دارة، أ

ن  توصيات ال  نة، فإنَّ المجلس سيُضمَّ
  تقر ر ا  وكمة.    ذلك

يتعّ ن ع     نة التدقيق عند  شكيل ا، اعتماد و شر إطار عمل ا  ):٦ـ  ١٨(  
 ش ل يبّ ن دور ا ومسؤوليّا  ا  ساسيّة ع   ش ل ميثاق ل  نة التدقيق، 

  :وتتضمّن  ذه المسؤوليّات بصورة خاصة ما ي  

þ ¨ ¨  إعتمد مجلس  دارة ميثاق وإطار عمل
م، مُب ناً دور ٢٠١٠  نة التدقيق، منذ عام 

ال  نة وم ام ا  ساسية والسلطات 
الممنوحة ل ا وتبعي  ا، وقد تمَّ  شر إطار 
عمل ال  نة المذكور    الموقع الرسمي 

  ).١٤. (لُطفاً: المرفق رقم (للشركة

  

المدقق ن ا  ارجي ن، ع   أن ترفع إ   مجلس عتماد سياسة للتعاقد مع (أ) إ  
 دارة جميع المسائل ال   تتطلب برأي ال  نة اتخاذ تداب   معينة، وإعطاء 

  توصيات حول التداب   أو ا  طوات الواجب اتخاذ ا؛

þ ¨ ¨ اسةيس عتمادإتقوم   نة التدقيق ب 
 إ   ترفع و ن،ي ا  ارج ن المدقق مع لتعاقدا

ـ  تتطلب ال   المسائل عيجم  دارة مجلس
 وإعطاء نةيمع   تداب تخاذإ ـ ال  نة برأي
 ا  طوات أو   التداب حول  اتيتوص

. (لُطفاً: المرفق رقم إتخاذ ا الواجب
)١٤((.  

  

 شراف ع   ومتا عة استقلال المدقق ن ا  ارجي ن وموضوعيّ  م، (ب)   
اي   التدقيق مناقش  م حول طبيعة التدقيق وفعاليّتھ ونطاقھ وفقاً لمع

  الدوليّة والمعاي   الدوليّة لإعداد التقار ر الماليّة؛

þ ¨ ¨ ومتا عة ع   الإشرافتقوم   نة التدقيق ب 
 ني ا  ارج ن المدقق ستقلالإ

 عةيطب حول  م ومناقش  م  يوموضوع
  ي لمعا وفقاً  ھونطاق ھتيوفعال قيالتدق
 لإعداد ةيالدول  ي والمعا ةيالدول قيالتدق
  )).١٤(لُطفاً: المرفق رقم ( .ةيالمال ر التقار 

  

 شراف ع   دقة و  ة البيانات الماليّة والتقار ر السنوّ ة والنصف (ج)   
سنوّ ة والر عيّة، ومراجعة تلك البيانات والتقار ر، و    ذا الصدد ال  ك   

  :بصورة خاصة ع  

þ ¨ ¨ ةيالمال اناتيالب و  ة دقة ع    شراف 
 ة سنو  والنصف ة و السن ر والتقار 
. ر والتقار  اناتيالب تلك ومراجعة ة،يوالر ع
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  )).١٤(لُطفاً: المرفق رقم (
þ  أيّ  غي  ات    السياسات والتطبيقات/الممارسات المتعلّقة بالمحاسبة؛) ١(   ¨ ¨     تقوم ال  نة بال  ك   ومتا عة أي  غي  ات

(لُطفاً: السياسات المتعلقة بالمحاسبة. 
  )).١٤( المرفق رقم

  

þ  النوا   ا  اضعة لأح ام تقدير ة بواسطة  دارة التنفيذية العليا؛) ٢(   ¨ ¨  النوا  تقوم   نة التدقيق بمتا عة 
  دارة بواسطة ة ر يتقد لأح ام ا  اضعة

  )).١٤(لُطفاً: المرفق رقم ( .ايالعل ةيذيالتنف

  

þ  ،التعديلات  ساسيّة الناتجة عن التدقيق) ٣(   ¨ ¨ ةي ساس لاتيالتعدقوم ال  نة بمتا عة ت 
(لُطفاً: المرفق رقم  قيلتدقا عن الناتجة

)١٤.((  

  

þ  ستمرار الشركة    الوجود ومواصلة ال شاط بنجاح؛) إ٤(   ¨ ¨   الشركة ستمرارإتقوم ال  نة بالتحقق من 
 .بنجاح ال شاط ومواصلة الوجود   

  )).١٤(لُطفاً: المرفق رقم (

  

þ  بمعاي   المحاسبة حيث تضع ا ال يئة؛ لتقيّد) ا٥(   ¨ ¨  تقوم   نة التدقيق بالتحقق من تقيَّد
الشركة بمعاي   المحاسبة ال   تضع ا 

  )).١٤(المرفق رقم ( ال يئة.

  

þ  ) التقيَّد بقواعد  دارج    السوق،٦(   ¨ ¨  تقوم   نة التدقيق بالتحقق من تقيَّد
طفاً: (لُ  الشركة بقواعد  دارج    السوق 

  )).١٤المرفق رقم (

  

التقيّد بقواعد  فصاح والمتطلّبات  خرى المتعلّقة بإعداد التقار ر ) ٧(  
  الماليّة؛

þ ¨ ¨  تقوم   نة التدقيق بالتحقق من تقيَّد
الشركة بقواعد  فصاح والمتطلبات 
 خرى المتعلقة بإعداد التقار ر المالية. 

  )).١٤(لُطفاً: المرفق رقم (

  

الت سيق مع مجلس  دارة و دارة التنفيذية العليا والمدير الما      (د)   
الشركة أو ال  ص الذي يتو   م امھ، و جتماع بالمدقق ن ا  ارجي ن مرّة 

  واحدة    السنة ع    قلّ؛

þ ¨ ¨ دارة مجلس مع قيالت ستقوم ال  نة ب  
    الما   ريوالمد ايالعل ةيذيالتنف و دارة

 ، تو  ي الذي ال  ص أو لشركةا
. (لُطفاً: ني ا  ارج ن بالمدقق جتماعو  

  )).١٤المرفق رقم (
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دراسة أية مسائل م مّة وغ   عاديّة تتضمّ  ا أو سوف تتضمّ  ا التقار ر (  ـ)   
الماليّة وا  سابات، والبحث بدقة    أية مسائل يث   ا المدير الما      الشركة 

   م امھ أو مسئول  متثال    الشركة أو المدققون أو ال  ص الذي يتو 
  ا  ارجيّون؛

þ ¨ ¨  وغ مة م مسائل أي دراسةبتقوم ال  نة   
 ر التقار  ا تتضم  سوف أو ا تتضم  ةيعاد
 بأي بدقة والبحث وا  سابات ةيالمال

 أو الشركة    الما   ريالمد  ا   ثي مسائل
 مسئول  أو ھام م تو  ي الذي ال  ص

 المدققون  أو الشركة    ل متثا
)، ١٤(لُطفاً: أنظر المرفق رقم ( .ون يا  ارج

  من ميثاق نظام ا  وكمة).

  

þ  مراجعة أنظمة الرقابة الماليّة والداخليّة وإدارة المخاطر؛(و)    ¨ ¨ مراجعة أنظمة تقوم   نة التدقيق ب
. الرقابة الماليّة والداخليّة وإدارة المخاطر

  )).١٤م ((لُطفاً: المرفق رق

  

مناقشة نظام الرقابة الداخ   مع  دارة، وضمان أداء  دارة واجبا  ا (ز)   
  نحو تطو ر نظام رقابة داخ ّ  فعّال؛

þ ¨ ¨ مناقشة نظام الرقابة تقوم ال  نة ب
الداخ   مع  دارة، وضمان أداء  دارة 
واجبا  ا نحو تطو ر نظام رقابة داخ ّ  

)، من ١٤لمرفق رقم ((لُطفاً: أنظر ا .فعّال
  ميثاق نظام ا  وكمة).

  

النظر    نتائج التحقيقات  ساسيّة    مسائل الرقابة الداخليّة المو لة (ح)   
  إل  ا من مجلس  دارة أو المنفذة بمبادرة من ال  نة و موافقة المجلس؛

þ ¨ ¨ النظر    نتائج التحقيقات تقوم ال  نة ب
الداخليّة  ساسيّة    مسائل الرقابة 

المو لة إل  ا من مجلس  دارة أو المنفذة 
. بمبادرة من ال  نة و موافقة المجلس

)، من ميثاق ١٤(لُطفاً: أنظر المرفق رقم (
  نظام ا  وكمة).

  

ضمان الت سيق ب ن المدقق ن الداخلي ن والمدقق ا  ار  ، توفّر الموارد  (ط)  
  الداخليّة و شراف عل  ا؛ الضرورّ ة والتحقق من فعاليّة  يئة الرقابة

þ ¨ ¨  الت سيق ب ن المدقق ن بتقوم ال  نة
توفّر الموارد ، و الداخلي ن والمدقق ا  ار  

الضرورّ ة والتحقق من فعاليّة  يئة 
(لُطفاً:  .الرقابة الداخليّة و شراف عل  ا

)، من ميثاق نظام ١٤أنظر المرفق رقم (
  ا  وكمة).
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þ   جراءات الماليّة والمحاس يّة للشركة؛مراجعة السياسات و(ي)    ¨ ¨ مراجعة السياسات تقوم   نة التدقيق ب
 .و جراءات الماليّة والمحاس يّة للشركة

)، من ميثاق ١٤(لُطفاً: أنظر المرفق رقم (
  نظام ا  وكمة).

  

راجعة خطاب  عي ن المدقق ا  ار   وخطّة عملھ، وأية استفسارات (ك) مُ   
من  دارة العليا    الشركة تتعلق    لات المحاسبة م مّة يطل  ا 

  وا  سابات الماليّة أو أنظمة الرقابة وكذلك ردود  دارة التنفيذيّة؛

þ ¨ ¨ راجعة خطاب  عي ن مُ تقوم   نة التدقيق ب
المدقق ا  ار   وخطّة عملھ، وأية 
استفسارات م مّة يطل  ا من  دارة العليا 

المحاسبة     الشركة تتعلق    لات
وا  سابات الماليّة أو أنظمة الرقابة 

(لُطفاً: أنظر  .وكذلك ردود  دارة التنفيذيّة
)، من ميثاق نظام ١٤المرفق رقم (

  ا  وكمة).

  

تأم ن الردّ السر ع لمجلس  دارة ع    ستفسارات والمسائل ال   (ل)   
  تتضمّ  ا رسائل المدقق ن ا  ارجي ن أو تقار ر م؛

þ ¨ ¨ تأم ن الردّ السر ع لمجلس قوم ال  نة بت
 دارة ع    ستفسارات والمسائل ال   
تتضمّ  ا رسائل المدقق ن ا  ارجي ن أو 

)، ١٤(لُطفاً: أنظر المرفق رقم ( .تقار ر م
  من ميثاق نظام ا  وكمة).

  

وضع قواعد يتمكّن من خلال ا العاملون بالشركة أن يبلغوا  سرّ ة (م)   
أية مسائل يُحتمل أن تث   الر بة    التقار ر المالية أو الرقابة شكوك م حول 

الداخليّة أو حول أية مسائل أخرى، وضمان وجود ال  ت بات المناسبة ال   
 سمح بإجراء تحقيق مستقلّ وعادل حول  ذه المسائل، مع ضمان منح 

قواعد العامل السرّ ة وا  ماية من أية رد فعل سل   أو ضرر، واق  اح تلك ال
  ع   مجلس  دارة لاعتماد ا؛

þ ¨ ¨ وضع قواعد يتمكّن من تقوم ال  نة ب
خلال ا العاملون بالشركة أن يبلغوا  سرّ ة 
شكوك م حول أية مسائل يُحتمل أن تث   
الر بة    التقار ر المالية أو الرقابة 
الداخليّة أو حول أية مسائل أخرى، 
وضمان وجود ال  ت بات المناسبة ال   
 سمح بإجراء تحقيق مستقلّ وعادل حول 
 ذه المسائل، مع ضمان منح العامل 
السرّ ة وا  ماية من أية رد فعل سل   أو 
ضرر، واق  اح تلك القواعد ع   مجلس 

) + ١٤(لُطفاً: المرفق رقم (  دارة لاعتماد ا
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  ).من ميثاق ا  وكمة )٩المرفق رقم (
þ  د السلوك الم ّ ؛ شراف ع   تقيّد الشركة بقواع(ن)    ¨ ¨ الإشراف ع   تقيّد الشركة تقوم ال  نة ب

. (لُطفاً: المرفق رقم بقواعد السلوك الم ّ  
)) من ميثاق ١٤) + المرفق رقم (١٣(

  ا  وكمة.

  

التأكد من أنّ قواعد العمل المتعلّقة   ذه الم ام والصلاحيّات كما (س)   
  المناسبة؛ فوّض ا   ا مجلس  دارة تُطبق بالطر قة

þ ¨ ¨ التأكد من أنّ قواعد تقوم   نة التدقيق ب
العمل المتعلّقة   ذه الم ام والصلاحيّات 
كما فوّض ا   ا مجلس  دارة تُطبق 

(لُطفاً: أنظر المرفق رقم  .بالطر قة المناسبة
  )، من ميثاق نظام ا  وكمة).١٤(

  

þ  ص عل  ا     ذه المادة؛رفع تقر ر إ   مجلس  دارة حول المسائل المنصو (ع)    ¨ ¨ رفع تقر ر إ   مجلس  دارة تقوم ال  نة ب
حول المسائل المنصوص عل  ا     ذه 

)، من ١٤(لُطفاً: أنظر المرفق رقم ( .المادة
  ميثاق نظام ا  وكمة).

  

þ  .دراسة أية مسائل أخرى يحدّد ا مجلس  دارة(ف)    ¨ ¨ دراسة أية مسائل أخرى تقوم ا  نة ب
(لُطفاً: أنظر المرفق  .دّد ا مجلس  دارةيح

  )، من ميثاق نظام ا  وكمة).١٤رقم (

  


التقيَّد 

بالأنظمة 
والرقابة 

الداخلية 
والمُدقق 
  الداخ  .

ع   الشركة أن  عتمد نظام رقابة داخليّة، يوافق عليھ المجلس  ):١ـ  ١٩(
لقة بإدارة المخاطر وتطبيق حسب  صول، لتقييم  ساليب و جراءات المتع

نظام ا َ وْكَمَة الذي  عتمده الشركة، والتقيّد بالقوان ن واللوائح ذات 
الصلة، و جب أن يضع نظام الرقابة الداخليّة معاي   وا  ة للمسؤوليّة 

  .والمساءلة    أقسام الشركة  ل ا

¨ þ ¨    نظام مُعتمد للرقابة الداخلية حالياً لا يوجد
موافق عليھ من مجلس  دارة طر وإدارة المخا

قد  الشركة إدارة مجلس  صول، لكنحسب 
سند لمكت

ُ
ب الز يدي مُحاسبون ومراجعون أ

ولوضع  ،التنظيمي ال ي ل لتحديث قانونيون 
 ساليب و جراءات المتعلقة بإدارة المخاطر، 

، بالإضافة لوضع و جراءات السياساتوإعداد 
لمساءلة    أقسام وا معاي   وا  ة للمسئولية

  الشركة  ل ا.
يجب أن تتضمّن عمليّات الرقابة الداخليّة إ شاء وحدات فعّالة  ):٢ـ  ١٩(  

ومستقلة لتقييم وإدارة المخاطر فضلاً عن وحدات للتدقيق الما   وال شغي   
¨ þ ¨    لا توجد وحدة  مُستقلة بالشركة لتقييم وإدارة

تمَّ إ شاء وحدة للرقابة والتدقيق المخاطر، ولكن 
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الداخ  ، بالإضافة إ   التدقيق ا  ار  ، كما يجب أن يضمن نظام الرقابة 
 عاملات  طراف ذات العلاقة تتمّ وفقا للضوابط ا  اصة الداخليّة أن  لّ 

  .  ا

توجد بالشركة إدارة مالية تل  م الداخ  ، كما 
بقواعد وضوابط المحاسبة المتعارف عل  ا، فضلاً 

ركة تقوم بصورة دور ة بإجراء عن أنَّ الش
التدقيق ا  ار   بواسطة أحد م اتب التدقيق 

  المعتمدة.
والشركة بصدد إ شاء وحدة مُستقلة ُ ع   بإدارة 

  المخاطر.
يجب أن تكون للشركة وحدة تدقيق داخ ّ  تتمتّع بدور وم ام محددة  ):٣ـ  ١٩(  

  :ق الداخ   أنتحديداً وا  اً، و صورة خاصة يتعّ ن ع   وحدة التدقي
þ ¨ ¨  ،  تمَّ إعتماد إ شاء وحدة للتدقيق الداخ

مجلس  دارة وذلك بموجب القرار 
م) المنعقد ٥/٢٠١٥رقم ( ھالصادر بإجتماع

كما قام المجلس     ،م٢٩/٦/٢٠١٥ بتار خ
بتعي ن م) ٨/٢٠١٥إجتماع المجلس رقم (

وقد المُدقق الداخ   السيد/ جمال البنا، 
 
ُ
يدي مُحاسبون ومراجعون الز  سند لمكتبأ

م مة إعداد اللوائح والسياسات  قانونيون 
المتعلقة بوحدة التدقيق الداخ   وتحديد 
 م ام ا، و ذه اللوائح ما زالت قيد  عداد

   والمناقشة.

  

þ  تدقق    نظام الرقابة الداخليّة و شرف ع   تطبيقھ؛ و )١(   ¨ ¨  ،  تمَّ إعتماد إ شاء وحدة للتدقيق الداخ
بإجتماع ذلك بموجب القرار الصادر و 

م) المنعقد ٥/٢٠١٥مجلس  دارة رقم (
كما قام المجلس     ،م٢٩/٦/٢٠١٥بتار خ 

بتعي ن المُدقق م) ٨/٢٠١٥إجتماعھ رقم (
، ليقوم الداخ   السيد/ جمال البنا

بالتدقيق    نظام المراقبة الداخلية 
  ،و شراف ع   تطبيقھ

  

¨  ل كفؤ ومستقلّ  شغيليّاً، ومدرّب تدر باً مناسباً؛ وتدار من قبل فر ق عم) ٢(   þ ¨    يتو   المُدقق الداخ   السيد/ جمال البنا، م مة
نظراً ل ساطة أعمال ذلك التدقيق الداخ  ، و 
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وأ شطة الشركة فقد تمَّ  كتفاء بمدقق داخ   
، و و مُستقل    عملھ، فضلاً عن منفرداً واحد 

  كفائتھ وخ  تھ الطو لة.
لكن لم يتم مباشرة أعمال التدقيق الداخ   و 

 ش ل مباشر، حيثُ أنَّ الشركة بإنتظار  ن  اء 
من إعداد اللوائح والسياسات المتعلقة بوحدة 
التدقيق الداخ   وتحديد م ام ا، وإعتماد ا من 

، علماً بأنَّ المُدقق المذكور يتمتع بخ  ة المجلس
  .واسعة

 ر ا إما بصورة مباشرة أو غ   مباشرة، من خلال ترفع لمجلس  دارة تقار ) ٣(  
    نة التدقيق التا عة للمجلس، وتكون مسئولة أمامھ؛ و

¨ þ ¨    نظراً   داثة إ شاء وحدة الرقابة والتدقيق
و عي ن م، ٢٩/٦/٢٠١٥   ال   تمت الداخ  ، 

 المُدقق الداخ  ، وال   تمت بتار خ
، بموجب قرار المجلس    م١٤/١٢/٢٠١٥
وح   تار خھ لم  م)، فإنھ٨/٢٠١٥تماع رقم ( ج

تُرفع ثمة تقار ر لمجلس  دارة، حيثُ أنَّ الشركة 
بإنتظار  ن  اء من إعداد اللوائح والسياسات 
المتعلقة بوحدة التدقيق الداخ   وتحديد 

  م ام ا، وإعتماد ا من المجلس.
¨  كون ل ا إم انيّة الوصول إ    ل أ شطة الشركة؛ و) ي٤(   þ ¨    سيكون للمدقق الداخ   من خلال اللوائح

والسياسات المتعلقة بوحدة التدقيق الداخ  ، 
جميع الصلاحيات والسلطات ال   تُمكنھ من 
الوصول ل افة أ شطة الشركة، لكن الشركة ما 
زالت    إنتظار  ن  اء من صياغة  ذه اللوائح 

  والسياسات وإعتماد ا من قبل المجلس.
  

مستقلّة بما    ذلك عدم القيام بالعمل اليومي العادي للشركة، تكون ) ٥(  
و جب  عز ز استقلال ا مثلا من خلال تحديد م افآت أعضاء الوحدة من قبل 

  المجلس مباشرة

¨ þ ¨   ستقلال  سيكون المُدقق الداخ   مُستقلاً تمام 
ولن ُ ع د إليھ القيام بأية عن  دارة المالية، 
، لإيمان نا  عدم ة بالشركةأعمال يومية عادي
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 عمال (محاسب المعاي   وجية او جواز إزد
وإمتثالاً  أنَّھومراقب لأعمالھ    ذات الوقت)، و 

 الشركةمجلس إدارة لمتطلبات ا  وكمة، فإنَّ 
بصفتھ ا   ة ال   قامت بتعي نھ، ستقوم 

وحدة ببتحديد م افأتھ وم افأة  ل من  عمل 
  التدقيق الداخ  .

   
تتكون وحدة التدقيق الداخ   من مدقق داخ   ع    قل  عيّنھ  ):٤ـ  ١٩(  

  .مجلس  دارة، و كون المدقق الداخ   مسئولا أمام المجلس
þ ¨ ¨     كما أسلفنا القول فإنَّ مجلس  دارة

 م) المنعقد بتار خ٥/٢٠١٥إجتماعھ رقم (
، قد قام بإ شاء وحدة م٢٩/٦/٢٠١٥

المجلس     للتدقيق الداخ  ، كما أنَّ 
 م) المنعقد بتار خ٨/٢٠١٥إجتماعھ رقم (

، قام بتعي ن السيد/ جمال م١٤/١٢/٢٠١٥
البنا بصفتھ المُدقق الداخ   للشركة، 
وسيكون المُدقق الداخ   مسئولاً أمام 
المجلس، ومسئولاً عن تزو د المجلس 

  بتقار ره الدور ة.

  

رفع إ     نة التدقيق ومجلس يتعّ ن ع   المدقق الداخ   أن  عد و  ):٥ـ  ١٩(  
 دارة تقر ر تدقيق داخ ّ ، يتضمّن مراجعة وتقييماً لنظام الرقابة الداخلية 
   الشركة، و حدّد نطاق التقر ر بالاتفاق ب ن المجلس (بناء ع   توصية   نة 

  :التدقيق) والمدقق الداخ  ، ع   أن يتضمّن التقر ر بصورة خاصة ما ي  

¨ þ ¨    ُدقق الداخ   بتقديم ثمة تقر ر لم يقم الم
للمجلس ح    ن، وذلك ُ عزى   داثة  عي ن 
المُدقق، حيثُ أنھ قد عٌ َّن      اية السنة المالية، 

م)، ٨/٢٠١٥وتحديداً    إجتماع المجلس رقم (
م، فضلاً عن أنَّ ١٤/١٢/٢٠١٥المنعقد بتار خ 

المجلس ما زال    إنتظار مكتب الز يدي للإن  اء 
إعداد وصياغة لوائح وسياسات إدارة من 

التدقيق الداخ   لإعتماد ا، ومن خلال دور 
المُدقق الدخ   فإنھ سيكون مسئولاً عن رفع 
تقار ره الدور ة للمجلس متضمنھ مراجعة 
وتقييم لنظام الرقابة الداخلية بالشركة، 
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بالإضافة لغ   ا من الم ام  خرى المنوطة بالمدقق 
  الداخ  .

اءات الرقابة و شراف ع   الشؤون الماليّة و س ثمارات وإدارة إجر  ــ  
  .المخاطر

¨ þ ¨    سيقوم المُدقق الداخ   عند إلإن  اء من إعداد
اللوائح وسياسات إدارة التدقيق الداخ   

، سيقوم بمُتا عة من قبل المجلس إعتماد او 
إجراءات الرقابة و شراف ع   الشئون المالية 

  إدارة المخاطر. و س ثمار و 
مقارنة تطوّر عوامل المخاطر    الشركة و نظمة الموجودة، لمواج ة ــ   

  .التغي  ات ا  ذرّ ة، أو غ   المتوقعة    السوق 
¨ þ ¨    سيقوم المُدقق الداخ   عند إلإن  اء من إعداد

اللوائح وسياسات إدارة التدقيق الداخ   
 مقارنة تطوّر عواملب إعتماد ا، سيقومو 

المخاطر    الشركة و نظمة الموجودة، لمواج ة 
  .التغي  ات ا  ذرّ ة، أو غ   المتوقعة    السوق 

قييم أداء المجلس و دارة العليا    تطبيق نظام الرقابة الداخليّة، بما    ــ ت  
ذلك تحديد عدد المرّات ال   أخطر ف  ا المجلس بمسائل رقابيّة (بما    ذلك 

  .)والطر قة ال   عا     ا المجلس  ذه المسائل إدارة المخاطر

¨ þ ¨      رغم أنَّھ سيكون صعباً من الناحية العملية ع
المدقق الداخ   تقييم أداء ا   ة ال   قامت 

(مجلس  دارة)، إلا  وال   تُحدد مُ افآتھ بتعي نھ
ات نظام ا  وكمة، سيقوم يملتعل أنھ وإمتثالاً 

وسياسات وحدة  عد إعتماد لوائح  المدقق 
أداء المجلس و دارة العليا     قييمتالتدقيق ب

عدد  مع تحديدتطبيق نظام الرقابة الداخليّة، 
المرّات ال   أخطر ف  ا المجلس بمسائل رقابيّة 

  .والطر قة ال   عا     ا المجلس  ذه المسائل
أو حالات خفاق    تطبيق الرقابة الداخليّة أو مواطن الضعف    تطبيق ا ــ     

الطوارئ ال   أثّرت أو قد تؤثّر ع    داء الما   للشركة، و جراء الذي اتبعتھ 
الشركة    معا  ة  خفاق    تطبيق الرقابة الداخليّة (لا سيّما المشا ل 

  .)المف   ع  ا    التقار ر السنوّ ة للشركة و يانا  ا الماليّة

¨ þ ¨    عد إعتماد ماً ع   المدقق الداخ  از لسيكون   
 بيان حالات، التدقيق وسياسات وحدة  لوائح 

خفاق    تطبيق الرقابة الداخليّة أو مواطن   
الضعف    تطبيق ا أو حالات الطوارئ ال   أثّرت 

مع بيان ؤثّر ع    داء الما   للشركة، أو قد ت
تبعتھ الشركة    معا  ة  خفاق إ جراء الذي 

  .ليّة   تطبيق الرقابة الداخ
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¨  .تقيّد الشركة بالقواعد والشروط ال   تحكم  فصاح و دراج    السوق ــ    þ ¨   القواعد والشروط ال    تل  م الشركة حالياً ب افة
، إلا أنَّ ذلك تحكم  فصاح و دراج    السوق 

زءً من إل  امات المدقق الدخ  ، سيكون أيضاً ج
ة   ذه لتحقق منھ والـتأكد من تقيَّد الشركل

  القواعد.
¨  .تقيّد الشركة بأنظمة الرقابة الداخليّة عند تحديد المخاطر وإدار  اــ    þ ¨    عند  بة الداخليةقاس تقيَّد الشركة بأنظمة الر

، لك  ا كما أسلفنا،    يد المخاطر وإدار  ادتح
إنتظار  ن  اء من إعداد اللوائح والسياسات 

، وإعتماد ا ا  اصة   ا من قبل مكتب الز يدي
  من قبل المجلس لوضع ا موضع التنفيذ.

¨  . لّ المعلومات ذات الصلة ال   تصف عمليّات إدارة المخاطر    الشركةــ    þ ¨    وذلك لتقييم المخاطر إدارة لا توجد كما أسلفنا ،
الشركة رغم ذلك ل ساطة أ شطة الشركة، لكن 

بصدد إ شاء  ذه الوحدة، إمتثالاً لتعمليات 
  ، م ا  وكمةنظا

¨  . عد تقر ر التدقيق الداخ    لّ ثلاثة ش ور  ):٦ـ  ١٩(   þ ¨    سيكون إعداد تقر ر التدقيق الداخ    ل ثلاثة
أش ر وتقديمھ للمجلس من صميم إل  امات 
المدقق الداخ  ، ونظراً   داثة  عي ن المدقق 

  م (قبل إسبوع١٤/١٢/٢٠١٥الذي عُ َّن بتار خ 
ة المالية)، فإنھ لم يتمكن من من   اية السن فقط

 ر للمجلس، لكنھ سيقدمھ خلال ر تقديم أي تق
  الف  ات المقبلة بإذن الله.


المُدقق 

  ا  ار  .

مدقق خار  ) مستقلّ ومؤ ل، و تم  عي نھ (يقوم مراقب حسابات  ):١ـ  ٢٠(
ر ا  معيّة بناء ع   توصية   نة التدقيق المرفوعة إ   مجلس  دارة وع   قرا

العامة للشركة بإجراء تدقيقً خار   مستقل سنوي وإجراء مراجعة نصف 
سنو ة للبيانات، و  دف التدقيق المذكور إ   تزو د مجلس  دارة والمسا م ن 
بتأكيد موضو ّ  أنّ البيانات الماليّة  عد وفقاّ لنظام ا َ وْكَمَة  ذا وللقوان ن 

لدوليّة ال   تحكم إعداد المعلومات الماليّة، واللوائح ذات الصلة، والمعاي   ا
  .وأّ  ا تمثّل تماما مركز الشركة الما   وأداء ا من جميع النوا   ا  و ر ة

þ ¨ ¨  عي ت ا  معية العامة العادية المنعقدة   
السادة/ مكتب (م ٢٠١٥/مارس/٣٠ تار خ

بناء ع   توصية   نة )، رودل آند بارتي  
ا  ار   لشركة  ليكون المدققالتدقيق، 

قطر للس نما وتوز ع  فلام للسنة المالية 
  .م٣١/١٢/٢٠١٥المن  ية    

وذلك للقيام بم مة إجراء التدقيق ا  ار   
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السنوي، وإجراء المراجعة نصف السنو ة 
للبيانات،   دف تزو د  ل من مجلس 
 دارة والمسا م ن بتأكيد موضو   بأنَّ 

لنظام ا  وكمة، البيانات المالية ُ عد وفقاً 
  ووفقاً للوقوان ن واللوائح ذات الصلة.

يتعّ ن ع   المدقق ن ا  ارجي ن التقيّد بأفضل المعاي   الم نيّة، ولا  ):٢ـ  ٢٠(  
يجوز للشركة أن تتعاقد مع م لتقديم أيّ اس شارة أو خدمات غ   إجراء 

قل ن تماماً التدقيق الما   للشركة، و جب أن يكون المدققون ا  ارجيّون مست
عن الشركة ومجلس إدار  ا، و جب ألاّ يكون لد  م إطلاقاً أيّ تضارب    

  .المصا      علاقا  م بالشركة

þ ¨ ¨  يتقيَّد مكتب التدقيق ا  ار   بأفضل
شركة أ َّ ا لا الالمعاي   الم نية، وتؤكد 

 ستع ن بالمُدقق ن ا  ارجي ن المُعين ن ولا 
م لتقديم أية  سند إل  م أو تتعاقد مع 

إس شارات أو خدمات غ   إجراء التدقيق 
الما   للشركة، كما تؤكد الشركة بأ َّ م 
مستقلون تماماً عن الشركة وعن مجلس 

  إدارا  ا.

  

يتعّ ن ع   المدقق ن ا  ارجي ن للشركة حضور ا  معيّة العامة  ):٣ـ  ٢٠(  
  .   ستفساراتالعاديّة للشركة، حيث يقدّمون تقر ر م السنويّ والرد ع 

þ ¨ ¨  يقوم المُدقق ا  ار   بصورة سنو ة
بحضور إجتماع ا  معية العمومية 
للشركة، كما يقوم  عرض وتقديم تقر ر م 
السنوي و ردون ع    افة  ستفسارات 

م ل م من أيً من المسا م ن   .ال   تُقدَّ

  

 دينون يكون المدققون ا  ارجيّون مسئول ن أمام المسا م ن و  ):٤ـ  ٢٠(  
للشركة بواجب بذل العناية الم نيّة المطلو ة عند القيام بالتدقيق، كما 
يُتوجّب ع   المدقق ن ا  ارجيّ ن إبلاغ ال يئة وأية  يئات رقابيّة أخرى    حال 
عدم اتخاذ المجلس  جراء المناسب فيما يتعلق بالمسائل المث  ة للش  ة ال   

  .أثار ا المدققون أو حدّدو ا

þ ¨ ¨  يكون مسئولاً أمام مجموع المسا م ن
و دين للشركة بواجب بذل العناية الم نية 
المطلو ة، كما  علم مكتب التدقيق المذكور 
بأنَّھ يتع َّن عليھ إبلاغ ال يئة وأية  يئات 
رقابية أخرى    حال عدم إتخاذ المجلس 
 جراء المناسب فيما يتعلق بالمسائل المُث  ة 

   ا المدققون أو حدود ا.للش  ة ال   أثار 

  

يتعّ ن ع   جميع الشر ات المدرجة أس م ا    السوق  غي   مدقّق  ا  ):٥ـ  ٢٠(  
  .ا  ارجي ن  لّ خمس سنوات كحد أق   

þ ¨ ¨  تؤكد الشركة بأ َّ ا مل  مة بذلك، حيثُ أ  ا
تُقوم بتغي   المدقق ا  ار    ل خمسة 

  سنوات ع    ك  .
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  اح. فص

ع   الشركة التقيّد بجميع متطلبات  فصاح بما    ذلك تقديم  ):١ـ  ٢١(
التقار ر الماليّة، و فصاح عن عدد أس م أعضاء مجلس  دارة والمسئول ن 
التنفيذي ن وكبار المسا م ن أو المسا م ن المسيطر ن، كما ع   الشركة أن 

  ا، بما    ذلك الس  ة تف   عن المعلومات ال   تتعلق بأعضاء مجلس إدار 
الذاتية ل لّ واحد م  م تبّ ن مستواه التعليمي، م نتھ وعضوّ تھ    مجالس 
إدارة أخرى (إن وجدت)، كما يجب  فصاح عن أسماء أعضاء ال  ان 

  .مع بيان  شكيل ا ) ٥/٣(المختلفة المش لة من قبل المجلس وفقاً للمادة رقم

þ ¨ ¨ فصاح متطلبات بجميع الشركة تقيدت  
 المالية التقار ر تقديم ذلك    بما

 مجلس أعضاء أس م عدد عن و فصاح
 والمسا م ن التنفيذي ن والمسؤول ن  دارة
 تقوم ماك المسيطر ن المسا م ن أو الكبار

 تتعلق معلومات أية عن الإفصاحبالشركة 
 الس  ة ذلك    بما دار  اإ مجلس بأعضاء
 عن الإفصاحب، وكذلك ا  ال تقوم الذاتية

 ت يان مع المختلفة ال  ان أعضاء سماءأ
  . شكيل ا

) و ٢٠) و (١٩رقم ( (لُطفاً: أنظر المرفق
  ).) من نظام ا  وكمة٢٣) و (٢١(

  

   المجلس أن يتأكد أن جميع عمليّات  فصاح ال   تقوم   ا ع ):٢ـ  ٢١(  
  .الشركة ت يح معلومات دقيقة و  يحة وغ   مضللة

þ ¨ ¨ فصاح عمليات جميع أنَّ شركة بتؤكد ال  
 دقيقة معلومات ت يح   ا تقوم ال  

الشركة  تل  م، كما مضللة وغ   و  يحة
 مافي ا  وكمة نظام بتطبيق املاً   ال  اماً 
  فصاح متطلبات جميع يخص

  .والشفافية

  

يجب أن تكون التقار ر الماليّة للشركة مطابقة لمعاي   المحاسبة  ):٣ـ  ٢١(  
ومتطلبا  ا، و جب أن يتضمّن تقر ر  (ISA)و (IFRS/IAS) قيق الدوليةوالتد

المدقق ن ا  ارجي ن إشارة صر حة عمّا إذا  انوا قد حصلوا ع    لّ 
المعلومات الضرورّ ة، و جب أن يذكر  ذا التقر ر ما إذا  انت الشركة تتقيّد 

جري وفقاً لم (IFRS/IAS) بمعاي  
ُ
عاي   التدقيق ، وما إذا  ان التدقيق قد أ

  .(ISA) الدولية

þ ¨ ¨ لمعاي   مطابقة للشركة المالية التقار ر نَّ إ 
، ومتطلبا  ا الدولية والتدقيق المحاسبة

كما أنَّ جميع التقار ر المالية المُدققة 
ن أية  بواسطة المُدقق ا  ار   لم تتضمَّ

 ة  تحفظ  شأن  المعلومات الضرور 
ع   أنَّ واللازمة لإعداد التقر ر، مما  

الشركة قد وافتھ بجميع المعلومات 
  والبيانات اللازمة.

  

þ  .جب توز ع التقار ر الماليّة المدققة للشركة ع   جميع المسا م ني ):٤ـ  ٢١(   ¨ ¨ التقار ر توز عتؤكد الشركة بأ  ا تقوم ب 
 ن،المسا م  ع   للشركة المدققة المالية
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   المن  ية  المالية التقار ر  شر تم وقد
 م٣١/١٢/٢٠١٤م و ٣١/١٢/٢٠١٣
 ع   للشركة المدققة م٣١/١٢/٢٠١٥و

  .الشركة موقع


 ا  قوق 

العامة 
للمسا م ن 

وعناصر 
الملكية 

   ساسية.

تمتّع المسا مون بجميع ا  قوق الممنوحة ل م بموجب القوان ن واللوائح ي
ذات الصلة، بما ف  ا  ذا النظام ونظام الشركة  سا  ّ ، و تعّ ن ع   

  .المسا م ن بما يحقق العدالة والمساواة المجلس أن يضمن اح  ام حقوق 

þ ¨ ¨  دارة إح  ام حقوق جميع   يضمن مجلس
المسا م ن بما يُحقق العدالة والمساواة 
بي  م، وتأكيداً لذلك، فقد أورد ميثاق 
مجلس إدارة الشركة قسماً خاصاً 

 ٢١با  قوق العامة للمسا م ن، بصفحة (
صر، )، وم  ا ع   س يل المثال لا ا  ٢٣ـ 

حق المسا م ن    إختيار    اص 
المناسب ن    مجلس  دارة ومتا عة أدا  م 
متا عة دقيقة، ومساءل  م    حالة 
تجاوز م لسلطا  م أو تقص   م    أداء 

  م ام م.
المرفق    الرجوع ولمز د من التفصيل يُر 

  من ميثاق ا  وكمة.)، ١رقم (

  

  

  لات 
  الملكية.

تع ن ع   الشركة أن تحتفظ    لات   يحة ودقيقة وحديثة ي ):١ـ  ٢٣(
  .تو   ملكية  س م

þ ¨ ¨  تحتفظ الشركة    لات   يحة
ودقيقة، تو َّ  ملكية  س م، وأسماء 
المسا م ن، ومقدار  س م ال   يتملك ا  ل 
مسا م من المسا م ن، حيثُ تقوم الشركة 

  .بتحديث  ذه البيانات بصورة ش ر ة

  

حقّ للمسا م  طلاع ع     لّ المسا م ن    الشركة والوصول ي ):٢ـ  ٢٣(  
إليھ مجاناً خلال ساعات العمل الرسميّة للشركة، أو وفقاً لما  و محدّد    

  .إجراءات ا  صول ع   المعلومات ال   تضع ا الشركة

þ ¨ ¨  تكفل الشركة   ميع المسا م ن بلا
إست ناء ا  ق     طلاع ع     ل 
المسا م ن والوصول إليھ مجاناً خلال 

. (لُطفاً: ساعات العمل الرسمية للشركة
) من ميثاق ٢١)، صفحة (١المرفق رقم (

  ا  وكمة).
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يحقّ للمسا م ا  صول ع      ة من المس ندات التالية:   ل  ):٣ـ  ٢٣(  
أعضاء مجلس  دارة، العقد التأس     للشركة ونظام ا  سا   ، 

   ترتب امتيازات أو حقوق ع   أصول الشركة، عقود  طراف المس ندات ال
ذات العلاقة، وأي مس ند آخر تنص عليھ ال يئة من وقت لآخر وذلك مقابل 

  .دفع الرسم الذي تحدده ال يئة

þ ¨ ¨  إنَّ لوائح الشركة وميثاق مجلس إدار  ا قد
كفلا للمسا م ن ا  ق    ا  صول ع   

ل أعضاء     من   ل المُسا م ن و  
مجلس  دارة وعقد تأس س الشركة 
والنظام  سا    بالإضافة للمس ندات 
ال   ترتب إمتيازات أو حقوق ع   أصول 
الشركة وعقود  طراف ذات العلاقة، وأي 
 مُس ند تنص عليھ ال يئة من وقت آخر.

) من ٢١)، صفحة (١(لُطفاً: المرفق رقم (
  ميثاق ا  وكمة).

  


ول ا  ص

ع   
  المعلومات.

ع   الشركة أن تضمّن عقد ا التأس     ونظام ا  سا    إجراءات  ):١ـ  ٢٤(
ا  صول ع   المعلومات  ش ل يحفظ حق المسا م ن    ا  صول ع   وثائق 
الشركة والمعلومات المتعلقة   ا    الوقت المناسب و ش ل منتظم، و جب أن 

  :  ة ومفصّلة ع   أن تتضمّنتكون إجراءات ا  صول ع   المعلومات وا

¨ þ ¨    نت لوائح الشركة وميثاق مجلس إدار  ا من تضمَّ
البنود والنصوص ال   تكفل للمسا م ن ا  ق    

  .اللازمة ا  صول ع   المعلومات
بيد أنَّ عقد تأس س الشركة ونظام ا  سا    

لا يتضمنان أية نصوص صر حھ ُ عطي ا  اليان 
ول ع   تلك المعلومات، المسا م ن ا  ق    ا  ص

وذلك يرجع إ   كون أنَّ عقد تأس س الشركة 
م، ولم ١٩٧٢ونظام ا  سا    قد أبرما منذ عام 

  يتم  عديل م منذ ذلك الوقت،
ظام ا  سا    وقد قامت الشركة بتعديل ن

ن  ذه النصوص، وسوف ُ عرض  بحيث تضمَّ
عقد التأس س والنظام  سا    المعدل ع   

امة غ   العادية بتار خ ا  معية الع
م، لمناقش  ا وإجاز  ا، وسوف ١٥/٢/٢٠١٦

   نوافيكم ب   ة محدثة منھ فور إعتماده وش ره.
معلومات الشركة ال   يمكن ا  صول عل  ا، بما ف  ا نوع المعلومات ال   ) ١(  

يُتاح ا  صول عل  ا بصورة مستمرّة للمسا م ن  فراد أو للمسا م ن الذين 
  .سبة مئوّ ة دنيا من رأس مال الشركةيمثّلون  

¨ þ ¨       أنَّ عقد تأس س الشركة ونظام ا  سا
لا يتضمنان أية نصوص صر حھ ُ عطي ا  اليان 

الذين يمثلون  سبة مئو ة دنيا من  المسا م ن
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  .ا  ق    ا  صول ع   تلك المعلومات رأس المال
ظام ا  سا    لكن الشركة قامت بتعديل ن

ن    ذه النصوص، بحيث تضمَّ
وسوف ُ عرض عقد التأس س والنظام  سا    
المعدل ع   ا  معية العامة غ   العادية بتار خ 

م، لمناقش  ا وإجاز  ا، وسوف ١٥/٢/٢٠١٦
  نوافيكم ب   ة محدثة منھ فور إعتماده وش ره.

¨  . جراء الوا   والصر ح ل  صول ع    ذه المعلومات) ٢(   þ ¨   ل تمَّ إضافة قسم جد يد    النظام  سا    المُعدَّ
يُب َّن  جراءات الصر حة ل  صول ع    للشركة

  تلك المعلومات.
وسوف ُ عرض النظام  سا    المعدل ع   
ا  معية العامة غ   العادية بتار خ 

م، لمناقشتھ وإجازتھ، وسوف ١٥/٢/٢٠١٦
  نوافيكم ب   ة محدثة منھ فور إعتماده وش ره.

لشركة أن يكون ل ا موقع إلك  و ي ت شر فيھ جميع    اع ):٢ـ  ٢٤(  
 فصاحات والمعلومات ذات الصلة والمعلومات العامة، وتتضمّن  ذه 
المعلومات  افة المعلومات ال   يجب  علان ع  ا بموجب  ذا النظام 

  .و موجب أية قوان ن ولوائح ذات صلة

þ ¨ ¨  إنَّ شركة قطر للس نما لد  ا موقع
ع    ن  ن ت  اع  تف إلك  و ي

)www.qatarcinemas.com ( ت شر فيھ
الشركة جميع  فصاحات والمعلومات ذات 
الصلة والمعلومات العامة عن مجلس 
 دارة و افة المعلومات  خرى ال   يتع َّن 
 علان ع  ا بموجب نظام حوكمة 

  .الشر ات، وأية قوان ن ولوائح ذات صلة

  


حقوق 
 م ن المسا

فيما يتعلق 
بجمعيات 

  المسا م ن.

يجب أن يتضمّن العقد التأس     للشركة ونظام ا  سا  ّ  أح اماً تضمن 
حق المسا م ن الفع ّ     الدعوة إ   جمعيّة عامة وعقد ا    وقت مناسب، 
وحق إدراج بنود ع   جدول  عمال، ومناقشة البنود المدرجة ع   جدول 

لقي  جو ة عل  ا وحقّ اتخاذ قرارات و م ع   اطلاع  عمال، وطرح أسئلة وت
  .تامّ بالمسائل المطروحة

  

¨ þ ¨      ن النظام  سا    للشركة النصوص ال يتضمَّ
حضور ا  معية العامة تكفل للمسا م ا  ق    

وا  ق    مناقشة البنود المدرجة    جدول 
  وطرح  سئلة وتلقي  جو ة عل  ا.  عمال 

تضمن عقد التأس س أو النظام ولكن لا ي
الدعوة إ    المسا م    حق سا    للشركة 

http://www.qatarcinemas.com
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جمعية عامة وعقد ا    وقت مناسب أو حق 
  .إدراج بنود ع   جدول  عمال

ظام ا  سا    لكن الشركة قامت بتعديل ن
ن  ذه النصوص،   بحيث تضمَّ

وسوف ُ عرض عقد التأس س والنظام  سا    
امة غ   العادية بتار خ المعدل ع   ا  معية الع

م، لمناقشتھ وإجازتھ، وسوف ١٥/٢/٢٠١٦
  نوافيكم ب   ة محدثة منھ فور إعتماده وش ره.


المعاملة 

المُنصفة 
للمسا م ن 

وممارسة 
حق 

  التصو ت,

þ  .يكون ل لّ  س م من الفئة ذا  ا ا  قوق عي  ا المتعلّقة   ا ):١ـ  ٢٦( ¨ ¨ للشركة   ميع يضمن النظام  سا    
المسا م ن بلا إس ثاء ذات ا  قوق عي  ا 
ال   يُقرر ا   امل الس م، حيثُ أنَّ 
الشركة ت ت   نظاماً يجعل جميع أس م ا 
من فئة واحدة، وم ساو ة    جميع 
الواجبات وا  قوق ال   تُقرر ا   امل 
الس م، سواء من ناحية حقوق التصو ت 

ا المؤسس أو أو  سبة  ر اح ال   يتقاضا 
  المسا م.

  

þ  .التصو ت بالو الة مسموح بھ وفقاً للقوان ن واللوائح ذات الصلة ):٢ـ  ٢٦(   ¨ ¨  يضمن النظام  سا    للشركة ا  ق ل ل
مسا م    التصو ت بالو الة، فإذا  ان 
المُسا م عضواً    مجلس  دارة فإنَّھ يحق 
لھ أن يُن ب غ  ه من  عضاء    حضور 

 ال سبة و ماع والتصو ت نيابة عنھ،  جت
للتصو ت    ا  معية العامة، يحق   امل 
الس م أن يو َّل غ  ه    حضور إجتماع 
ا  معية العامة والتصو ت نيابة عنھ، 

أن يكون الوكيل بو ذا ا  ق مشروط 
مُسا ماً وأن تكون الو الة خاصة وثابتة 

) من النظام ٤٤(لطفاً: المادة ( بالكتابة.
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، المرفق بميثاق للشركة     سا
  ا  وكمة).


حقوق 

المُسا م ن 
فيما يتعلق 

بإنتخاب 
أعضاء 
مجلس 
   دارة.

يجب أن يتضمّن عقد الشركة التأس     ونظام ا  سا    أح اماً  ):١ـ  ٢٧(
تضمن إعطاء المسا م ن معلومات عن المرّ   ن إ   عضو ة مجلس  دارة 

ا    ذلك وصف م ارات المرّ   ن الم نيّة، التقنيّة، خ    م قبل  نتخابات، بم
  .ومؤّ لا  م  خرى 

¨ þ ¨       ا  ا   إنَّ عقد تأس س الشركة ونظام ا  سا
لا يحتو ان أية نصوص أو بنود تضمن إعطاء 
المسا م ن معلومات عن المُر   ن إ   عضو ة 
مجلس  دارة قبل  نتخابات، وذلك نظراً لقدم 

ظام  سا   ، وأنَّ تلك الشروط    وق  ا لم الن
  تكن متطلباً قانونياً.

ظام ا  سا    لكن الشركة قامت بتعديل ن
ن  ذه النصوص،   بحيث تضمَّ

وسوف ُ عرض عقد التأس س والنظام  سا    
المعدل ع   ا  معية العامة غ   العادية بتار خ 

م، لمناقشتھ وإجازتھ، وسوف ١٥/٢/٢٠١٦
   ة محدثة منھ فور إعتماده وش ره.نوافيكم ب  

يجب أن يكون للمسا م ن ا  ق بانتخاب أعضاء مجلس  دارة عن  ):٢ـ  ٢٧(  
  .طر ق التصو ت ال  اكميّ 

¨ þ ¨       ن النظام  سا أية  للشركة ا  ا  لم يتضمَّ
 ان النظام حيثُ إشارة للتصو ت ال  اكمي، 

ة المُتبَّع  و أن يُ تخب أعضاء مجلس  دار 
  .المطلقةبالأغلبية 

ظام ا  سا    لكن الشركة قامت بتعديل ن
ن  ذه النصوص،   بحيث تضمَّ

وسوف ُ عرض عقد التأس س والنظام  سا    
المعدل ع   ا  معية العامة غ   العادية بتار خ 

م، لمناقشتھ وإجازتھ، وسوف ١٥/٢/٢٠١٦
  نوافيكم ب   ة محدثة منھ فور إعتماده وش ره.


حقوق 

المُسا م ن 
فيما يتعلق 

ع   مجلس  دارة أن يقدّم إ   ا  معيّة العامة سياسة وا  ة تنظم 
وتو   طر قة توز ع  ر اح، و جب أن يتضمّن  ذا التقديم شرحا عن  ذه 

  .السياسة انطلاقا من خدمة مص  ة الشركة والمسا م ن ع   حدّ سواء

þ ¨ ¨    دارة     ل إجتماع ل  معية يقوم مجلس
العمومية للشركة بتقديم بيان وا   عن 
السياسة ال   تحكم توز ع  ر اح، و كون 
 ذا البيان مشفوعاً  عرض تحلي   من قبل 
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بتوز ع 
   ر اح.

المدقق ا  ار   للشركة، كما يقوم مجلس 
 دارة عادة بتقديم  ذا الشرح مُستعرضاً 
   ذات الوقت المُ  رات ال   حدت بالشركة 
إ   إن  اج  ذه السياسة  عي  ا    توز ع 
  ر اح، وذلك تحقيقاً للمص  ة العامة

 توز ع يخضعو للشركة والمسا م ن، 
من ا  معية  عليھ لمصادقةل ر اح  

  العامة.


 ي ل رأس 
المال وحقوق 

   المسا م ن

تحديد  يجب  فصاح عن  ي ل رأس المال، و تعّ ن ع   الشر ات ):١ـ  ٢٩(
  .نوع اتفاقات المسا م ن ال   يجب  فصاح ع  ا

þ ¨ ¨  شركة بالإفصاح عن  ي ل رأس التقوم
 من للتأكد رأسمال ا الشركة تدير، و المال

 أفضل تضمن وال   ستمرار   ع   قدر  ا
  .رأسمال ا إس ثمار ع   عائد

 من يتكون  الشركة مال رأس  ي ل نَّ إ
 لمالا رأس  شمل ال   الملكية حقوق 

  حتياطي القانو ي،  حتياطي المصدر،
  .الم  اكمة و ر اح العام

ولا توجد ثمة إتفاقيات ب ن الشركة 
والمسا م ن (إتفاقات المُسا م ن) ح   

  يُمكن  فصاح ع  ا.
أما بخصوص كبار المسا م ن الذين 

 )٥٠.٠٠٠تز د عن ( أس م ستحوزون ع   
ا من رأس مال الشركة، ف م حسب م س م

. (لُطفاً: أنظر  و مب َّن بالكشف المرفق
) من ميثاق نظام ٢٣المرفق رقم (

   ا  وكمة).

  

جب ع   الشركة أن تُضمن عقد ا التأس   ّ  و/أو نظام ا ي ):٢ـ  ٢٩(  
 سا    أح اما   ماية مسا مي  قليّة    حال الموافقة ع   صفقات كب  ة 

  . ان مسا مو  قليّة قد صوّتوا ضدّ ا

¨ þ ¨       ا  ا   أنَّ  عقد تأس س الشركة ونظام ا  سا
لا يتضمنان أية نصوص أو أح ام   ماية 
مسا مي  قلية    حال الموافقة ع   صفقات 
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  كب  ة  ان مسا مو  قلية قد صوتوا ضد ا.
ستقوم الشركة بإجراء التعديل اللازم    نظام ا 
 سا   ، وذلك    أول إجتماع ل  معبة العامة 

  غ   العادية.
يجب ع   الشركة أن تُضمن عقد ا التأس   ّ  و/أو نظام ا  ):٣ـ  ٢٩(  

 سا    آليّة تضمن إطلاق عرض بيع ل  م ور أو تضمن ممارسة حقوق 
المساواة    بيع  س م،    حال حدوث  غي      ملكيّة رأسمال الشركة يتخطى 

عتبار لدى تحديد ا  سبة مئوّ ة محددة (السقف)، و جب أن تأخذ  ع ن   
لسقف  س م ال   يملك ا طرف ثالث ولكّ  ا تحت سيطرة المسا م المف  ، 

  .بما ف  ا  س م المعنية باتفاقات مسا م ن وال   يجب أيضا  فصاح ع  ا

¨ þ ¨    لا يوجد بالنظام  سا    للشركة أية نصوص
تضمن آلية إطلاق عرض بيع ل  م ور أو تضمن 

المساواة     بيع  س م،    حال ممارسة حقوق 
حدوث  غي      ملكية رأسمال الشركة يتخطى 

   سبة مئو ة مُحددة (السقف). 
ستقوم الشركة بإجراء التعديل اللازم    نظام ا 
 سا   ، وذلك    أول إجتماع ل  معبة العامة 

  غ   العادية.
  


حقوق 

أ  اب 
المصا   
   خر ن.

ب ع   الشركة اح  ام حقوق المصا  ، و   ا  الات ال    شارك يج ):١ـ  ٣٠(
ف  ا أ  اب المصا      ا َ وْكَمَة، يجب أن يتمكنوا من ا  صول ع   
معلومات موثوق   ا و افية وذات صلة وذلك    الوقت المناسب و ش ل 

  .منتظم

þ ¨ ¨ شركة بإعداد سياسة خاصة قامت ال
حيثُ تمَّ ، بتعاملات  طراف ذات العلاقة

إعتماد  ذه السياسة    إجتماع مجلس 
م، ٢٨/١٢/٢٠١١ دارة المنعقد    يوم 

ة حول سياسة  ومرفق تفصي   للائحة المُعدَّ
، من )٦(لُطفاً: المرفق رقم (  عارض المصا  
  ).نظام ا  وكمة

  

   مجلس  دارة أن يضمن معاملة الموظّف ن وفقاً لمبادئ العدل ع ):٢ـ  ٣٠(  
  .اواة و دون أيّ تمي   ع   أساس العرق أو ا   س أو الدينوالمس

þ ¨ ¨  يضمن مجلس إدارة الشركة معاملة جميع
موظفيھ وفقاً لمبادئ العدل والمساواة بدون 
تمي    س ب الدين أو ا   س او العرق، بما 
يخدم مص  ة الشركة واضع ن     عتبار 
أداء الشركة ع   المدى الطو ل، وقد نص 

)، ع   ١المرفق رقم ((مجلس  دارة،  ميثاق
، من نظام ) منھ٢٣ـ  ٢٢ ل ذلك بصفحة (

  .ا  وكمة المرفق)
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ع   المجلس أن يضع سياسة للم افآت لمنح حوافز للعامل ن ولإدارة  ):٣ـ  ٣٠(  
الشركة للعمل دائماً بما يخدم مص  ة الشركة، و جب أن تأخذ  ذه 

  .ع   المدى الطو ل السياسة  ع ن  عتبار أداء الشركة

þ ¨ ¨  ي بع مجلس  دارة م  اجاً وسياسة وا  ة
للم افآت ولمنح حوافز العامل ن ولإدارة 
الشركة، و ل ذلك مُبّ ن تفصيلاً    خطة 
العمل ال   تنظم عمل   نة الم افآت 

المرفق (لُطفاً: المتفرعة عن مجلس  دارة، 
  )) من ميثاق حوكمة الشركة١٦رقم (

  

ع   المجلس اعتماد آليّة  سمح للعامل ن بالشركة إبلاغ المجلس  ):٤ ـ ٣٠(  
بالتصرّفات المث  ة للر بة    الشركة عندما تكون  ذه التصرّفات غ   قو مة 
أو غ   قانونيّة أو مضرة بالشركة، وع   المجلس أن يضمن للعامل الذي 

ل سلبيّة من يتوجّھ إ   المجلس السرّ ة وا  ماية من أيّ أذى أو ردّة فع
  .موظف ن آخر ن أو من رؤسائھ

þ ¨ ¨  ي بع المجلس آلية مُنظَّمة  سمح للعامل ن
بالشركة من إبلاغ المجلس بالتصرفات 
المُث  ة للر بة    الشركة عندما تكون تلك 
التصرفات غ   قو مة أو غ   قانونية أو 

سياسة  بلاغ عن (لُطفاً:  مُضرة بالشركة.
داري بالشركة، المرفق رقم الفساد الما   و  

  ).)، من ميثاق حوكمة الشركة٩(

  

ع   الشر ات  ل  ام التام بأح ام  ذه المادة، ف   مست ناة من مبدأ  ):٥ـ  ٣٠(  
  .""التقيد أو  عليل عدم التقيد

þ ¨ ¨  نؤكد بموجب  ذا التقر ر بأنَّ الشركة
  مُل  مة بأح ام  ذه المادة.

  


تقر ر 

  وكمة.ا  

þ  .يتعّ ن ع   المجلس إعداد تقر ر سنويّ يوقّعھ الرئ س ):١ـ  ٣١( ¨ ¨  شركة بصفة سنو ة بإعداد تقر ر التقوم
قع عليھ رئ س مجلس  حوكمة الشركة، و و 
إدارة الشركة، والتقر ر الماثل ب ن أيديكم 
ع عليھ من قبل  مُعد من قبل المجلس وموقَّ

  رئ س المجلس.

  

، أو    أي وقت تطلبھ رفع تقر ر ا  وكمة إ   ال يئة سنو اً يجب  ):٢ـ  ٣١(  
بواجب  ال يئة، و كون مرفق بالتقر ر السنوي الذي  عده الشركة ال  اماً 

  . فصاح الدوري

þ ¨ ¨  شركة بإعداد التقر ر الماثل ب ن القامت
أيديكم، عن السنة المن  ية    

م، للوقوف ع   ما تمَّ إتباعھ ٣١/١٢/٢٠١٥
راءات وخطوات من قبل الشركة من إج

لتطبيق نظام حوكمة الشر ات، وتل  م 
الشركة بإعداد ورفع تقر ر ا  وكمة 
سنو اً إ   ال يئة، و   أي وقت تطلبھ 

  ال يئة.
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كما يكون مُرفقاً بالتقر ر السنوي الذي 
ُ عده الشركة إل  اماً  عملية  فصاح 

  الدوري.
 وكمة بجدول أعمال ا  معية العامة يجب تضم ن بند تقر ر ا  ):٣ـ  ٣١(  

  .جتماعوز ع    ة منھ للمسا م ن خلال   العادية للشركة، وت
þ ¨ ¨  درجت الشركة ع   تضم ن بند مناقشة

تقر ر ا  وكمة بجدول أعمال ا  معية 
العامة العادية للشركة، وذلك لإطلاع 

، كما وإعتماده ومُناقشة مجموع المسا م ن
   ة من التقر ر تقوم الشركة بتوز ع 

  ع   المسا م ن خلال  جتماع.

  

يجب أن يتضمّن تقر ر ا  وكمة  لّ المعلومات المتعلّقة بتطبيق  ):٤ـ  ٣١(  
  :أح ام  ذا النظام، وع   س يل المثال لا ا  صر

þ ¨ ¨  إنَّ تقر ر ا  وكمة الماثل ب ن أيديكم
ن  ل المعلومات المتعلقة بتطبيق  يتضمَّ

  ام، وخاصة:أح ام  ذا النظ

  

 جراءات ال   إتبع  ا الشركة   ذا  ¨ ¨ þ   جراءات ال   اتبع  ا الشركة   ذا ا  صوص؛) ١(  
  ا  صوص.

  

 فصاح عن أية مخالفات ارتُكبت خلال السنة الماليّة، بيان أسبا  ا، ) ٢(  
  طر قة معا    ا وسبل تفاد  ا    المستقبل؛

þ ¨ ¨ د تقر ر ا  وكمة الماث  ترتكب لمل أنَّھ  يؤكَّ
 السنة خلال مالية مخالفات يةأ الشركة
 لتقر ر اطبقً م، وذلك ٢٠١٥ لعام المالية
  .مكتب رودل آند بارتي   السادة/ المدقق

  

فصاح عن  عضاء الذين يتألّف م  م مجلس  دارة و  انھ، )   ٣(  
مسؤوليا  م و شاطا  م خلال السنة، وفقا لفئات  ؤلاء  عضاء 

حيّا  م، فضلا عن طر قة تحديد م افآت أعضاء المجلس و دارة وصلا 
  .التنفيذية العليا    الشركة

þ ¨ ¨  ًن تقر ر ا  وكمة الماثل بياناً ضافيا تضمَّ
عن مجلس إدارة الشركة وعدد  عضاء 
فيھ، و  انھ الفرعية المن ثقة عنھ، حيثُ 
نص التقر ر الماثل، ع   أنَّ  ناك   نة 

 نة للم افآت و  نة للتدقيق و 
  لل  شيحات، 

  َّن التقر ر مسئوليات وصلاحيات  ل و 
  نة من  ذه ال  ان وال شاطات ال   
قامت   ا  ل   نة، كذلك توجد   نتان 
فرعيتان ت بعان لمجلس  دارة  ما ال  نة 

  



)٤١( 

 

     

المالية و  نة المشار ع (ال  نة الفنية)، 
ما وقد ب َّن التقر ر الماثل أيضاً مسئوليا  

وصلاحيا  ما وال شاطات ال   قامت   ا  ل 
من ال  نت ن المذكور ن، ومرفق مع  ذا 
التقر ر اللوائح والسياسات وخطط العمل 
ال   تنظَّم عمل  ل   نة من ال  ان 

 المذكورة.
ن تقر ر ا  وكمة الماثل بياناً  كذلك تضمَّ
للأسس ال   تُ بع    تحديد م افآت أعضاء 

ارة التنفيذية العليا مجلس  دارة و د
للشركة، وذلك حسبما  و مو   تفصيلاً 
   لائحة   نة الم افآت المن ثقة من مجلس 

) و ١٦) و (٢ت (المرفقاأنظر (لُطفاً:   دارة.
  )، من ميثاق نظام ا  وكمة).٢١) و (٢٠(

فصاح عن إجراءات الرقابة الداخليّة بما    ذلك  شراف ع   الشؤون )   ٤(  
  .ليّة و س ثمارات وإدارة المخاطرالما

þ ¨ ¨  ب َّن التقر ر الماثل إعتماد مجلس إدارة
إ شاء وحدة للرقابة والتدقيق الشركة 

، الداخ  ، و عي ن المجلس لمدقق داخ  
م) ٥/٢٠١٥وذلك    إجتماع المجلس رقم (

، وإجتماع م٢٠١٥/  ٢٩/٦المنعقد بتار خ  
ر خ  م) المنعقد بتا٨/٢٠١٥المجلس رقم (

  .م، ع   التوا  ١٤/١٢/٢٠١٥
، ) من ميثاق حوكمة الشركة٧ق رقم (المرف

وكذلك ا  ال فقد ب َّن التقر ر إعتماد 
المجلس لسياسة تقييم وإدارة المخاطر، 

  ) من ميثاق حوكمة الشركة.٨المرفق رقم (

  

 فصاح عن  جراءات ال   ت بع ا الشركة لتحديد المخاطر الكب  ة ال   ) ٥(  
د تواج  ا وطرق تقييم ا وإدار  ا، وتحليل مقارن لعوامل المخاطر ال   ق

تواج  ا الشركة، ومناقشة  نظمة المعتمدة لمناقشة التغي  ات ا  ذرّ ة أو 

¨ þ ¨    تمَّ  فصاح بأنَّ الشركة ل ست لد  ا وحدة
 شركة لأنَّ دارة المخاطر، وذلك نظراً لإ مُستقلة 

 سياسة ت بع تكن لم  فلام وتوز ع للس نما قطر
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 السابق    وإدارة المخاطر , الداخلية الرقابة  .غ   المتوقّعة    السوق 
 ووضوح ا، أعمال ا  ساطة إ   بالنظر

  دارة ع   أسا     ش ل  عتمد  انت حيثُ 
 ا  ار   المدقق ثمَّ  للشركة الداخلية المالية

 من الشركة أعمال بمراجعة يقوم والذي للشركة
 بإعداد يقوم ثمَّ  ومن والمالية المحاس ية الناحية

  .إعتماد ا ثمَّ  ومراجع  ا السنو ة الم  انيات
قييم لتدد إ شاء وحدة بصحالياً والشركة 

  المخاطر.
 فصاح عن تقييم أداء المجلس و دارة العليا    تطبيق نظام الرقابة ) ٦(  

 ا المجلس بمسائل الداخليّة، بما    ذلك تحديد عدد المرّات ال   أخطر ف 
رقابيّة (بما    ذلك إدارة المخاطر) والطر قة ال   عا     ا المجلس  ذه 

  .المسائل

¨ þ ¨   المجلس و دارة التنفيذية العليا فيما   ان
يتعلق بتطبيق نظام الرقابة  عتمدان فيما 

الداخلية ع   التقار ر ال   تُرفع لھ من مكتب 
سندت لھ م 

ُ
مة التدقيق تدقيق خار   الذي أ

، وحالياً تمَّ إ شاء وحدة للرقابة الداخلية الداخ  
كما تمَّ  عي ن المدقق الداخ  ، ولكن الشركة 
بإنتظار إعداد مكتب الز يدي محاسبون 
ومدققون قانونيون للسياسات و جراءات 

ولوضع  ساليب  ،التنظيمي ال ي ل لتحديثو 
 ا من ادلإعتم و جراءات المتعلقة بإدارة المخاطر

  ، قبل المجلس ومن ثمَّ تطبيق ا
 كما نود 

ُ
خطر المجلس أن نُب َّن أنَّھ لم  سبق وأن أ

بأية مسائل رقابية (بما    ذلك لإدارة المخاطر) أو 
تجاوزات مالية أو إدار ة خلال الف  ة السابقة، 
  و التا   لم تُتخذ أية تداب   لمعا  ة  ذه المسائل.  

ل    تطبيق نظام الرقابة الداخليّة  ليا أو جزئيا أو  فصاح عن  خلا) ٧(  
مواطن الضعف    تطبيق ا، و فصاح عن حالات الطوارئ ال   أثّرت أو قد 
تُؤثّر ع    داء الما   للشركة، و جراءات الذي اتبعتھ الشركة    معا  ة 

ع  ا      خفاق    تطبيق نظام الرقابة الداخليّة (لا سيّما المشا ل المف  

¨ þ ¨    لإدارة ا للرقابة الداخلية و ممارسا  ولتعز ز
شركة قطر للس نما  المخاطر بصورة أفضل، فإنَّ 

 مستقلةقد قامت بإ شاء وحدة وتوز ع  فلام 
وتوثيق  نظمة لنظام الرقابة الداخلية 
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، أك   وضوحاً والسياسات و جراءات بطر قة   .)التقار ر السنوّ ة للشركة و يانا  ا الماليّة
، المنعقد م)٥/٢٠١٥وذلك    إجتماع ا رقم (

  .م٢٩/٦/٢٠١٥بتار خ 
فلم تواجھ الشركة أية بال سبة لإدارة المخاطر،  

طوارئ أثَّرت أو تؤثر ع    داء الما   للشركة، 
علماً بأنَّ الشركة بصدد إ شاء وحدة لإدارة 

  المخاطر، كما سبق الذكر     ذا التقر ر.
ن التقر ر السنوي للشركة و يانا  ا كما لم يتض مَّ

  المالية أية مشا ل مالية تقت     فصاح ع  ا.
إنَّ عدم تفعيل الرقابة الداخلية ع   الوجھ 

مواطن الضعف     المطلوب، ُ عت   موطناً من
لذلك  عمل الشركة ، بالشركة الرقابة الداخلية

ع ا إتبا يتع َّن عل  ا جراءات ال    ع    ن  اء من
  .لمعا  ة أوجھ  خفاق

  تحكم  فصاح  فصاح عن تقيّد الشركة بالقواعد والشروط ال ) ٨(  
  ق.و دراج    السو 

þ ¨ ¨  ًبموجب  ذا التقر ر تؤكد الشركة أيضا
بأ َّ ا مل  مة ومُتقيدة بالقواعد والشروط 

  ال   تحكم  فصاح و دارج    السوق.

  

شركة بأنظمة الرقابة الداخليّة عند تحديد المخاطر  فصاح عن تقيّد ال) ٩(  
  .وإدار  ا

¨ þ ¨    وحدة مُستقلة بأنظمة  بإ شاءالشركة قامت
، كما قام المجلس بتعي ن المدقق الرقابة الداخلية

وذلك    إجتماع المجلس رقم الداخ  ، 
م، ٢٠١٥/  ٢٩/٦م) المنعقد بتار خ  ٥/٢٠١٥(
  دارة مجلس إجتماع عي ن المُدقق الداخ   بو 

م، ١٤/١٢/٢٠١٥م) المنعقد بتار خ  ٨/٢٠١٥رقم (
وحدة  لك  ا وح    ن لم ت     ع   التوا  .

وذلك نظراً المخاطر وإدار  ا،  وتقييم تحديدل
ل ساطة  عمال و  شطة ال   تقوم   ا الشركة 
(عرض  فلام الس نمائية)، ولكن الشركة 

بصدد فإ َّ ا  وإمتثالاً لمتطلبات نظام ا  وكمة



)٤٤( 

 

     

  تقييم المخاطر.لإ شاء وحدة مُستقلة 
 فصاح عن  لّ المعلومات ذات الصلة ال   تصف عمليّات إدارة ) ١٠(  

  .المخاطر وإجراءات الرقابة الداخليّة    الشركة
þ ¨ ¨  تمَّ  فصاح عن  ل المعلومات ذات الصلة

ال   تصف عمليات إدارة المخاطر 
خلية    الشركة، وإجراءات الرقابة الدا

)، ٣١وذلك حسبما إو  نا   ذه الفقرة (
  ) من  ذا التقر ر.١٩والفقرة (

  

 

 


