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 المقدمة 

ء بمن في ذلك رئيس مجلس الإدارة ، أعضا (7عدد ) من الحالي قطر للسيفماينكون مجلس إدارة شركة 

لجفة الندقيق والمكافآت )وهي  وقد نص قانون هيئة قطر للأسواق المالية على تشكيل ثلاثة لجان لمجلس الإدارة

  والترشيحات(.

و وتحديد مهام وواجبات كل لجفة وفقاً لما هتخصيص  وقد تمَّ ترشيح أعضاء اللجان الميكورة، كما تمَّ

 ميكور في خطط العمل الخاصة بكل لجفة من اللجان الميكورة والُمعنمدة من مجلس الإدارة.

 أعضاء المجلس للجان محددة.

والأدوار التي تم نقاشها هفا هام لأعضاء مجلس الإدارة ، الوظيفي والمهيا النقرير يقدم الوصف  و

 هي: 

 رئيس مجلس الإدارة   .1

 . نائب رئيس مجلس الإدارة.2

 . العضو المفندب.3

 . عضو لجفة الندقيق3

 . عضو لجفة المكافآت 4

 . عضو لجفة الترشيحات 5

 ( ، العضو الُمسنقلالنففيي ) العضو النففيي ، العضو غير  . عضو مجلس الإدارة7

 

تعيين مزيد من الأعضاء للمجلس، فيمكن إضافنهم للقالب ويمكن تطوير الوصف الوظيفي  وإذا تمَّ

 ار الموكلة لهم. وفقا للأدو

 
 :الأاواة والوصف الوظيفي .1
  :أ (وصف الدوة ( 

 

 السياق التنظيمي
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 السياق التنظيمي

 قطر للسيفما.رئيس مجلس الإدارة بشركة  : المسمى الوظيفي

  : سم حامل الوظيفةإ

 قطر للسيفما.حملة أسهم شركة  : تقدم النقارير إلى

 

 محتوى الوظيفة : 
 الأهــداف من القيام بالدوة : 

 

في تحقيق رؤينها  الشركةلقيادة  شركة قطر للسيفماأمام حملة الأسهم في  ن محاسباًأن يكو

 وتقديم مكاسب مسندامة لحملة الأسهم.

ويمكن أن  ،ويكون عليه قيادة المجلس ومراقبة فعالية جميع جوانب أدواره ووضع أجفدة المجلس

  كما هو مفاسب. فندبأو العضو المأو اللجان من مهامه إلى أعضاء المجلس  يفوض بعضاً

 

 يات والأاواة بالتفصيلسوولالم

 

 التفصيل الإستراتيجي : 

  لنحقيق رؤية  العضو المفندبالعمل كشريك مع  ، وشركة قطر للسيفماالمجلس لنحقيق توجه قيادة

 الشركة وأهدافها. 

  أهداف حنفاظ بالموارد البشرية لنحقيق للحصول على والإ العضو المفندبالنفسيق باننظام مع

 .شركة قطر للسيفماوغايات 

  وعمل توصيات على  العضو المفندبوالنحديث الدور  المقدم من  شركة قطر للسيفمامراقبة أداء

 ضوء الخطط المنفق عليها. 

 ية من تصور سوولوتأتي هيه الم ،والنشغيلية تركيز المجلس على الحوكمة والفأ  عن المهام الإدارية

ومع وضع هيا النعريف  ،المحددةأدوارها حكم الشركة من خلال واضح لأهداف المجلس حنى تُ
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د من تركيز المجلس على القضايا الواقعة في مجاله وليس في البال، فعلى رئيس مجلس الإدارة النأكَّ

 على القضايا التي تحال للإدارة. 

 ُتفاق مع عرض على المجلس والوصول لإتطوير مفظور عميق حول القضايا المحددة التي يجب أن ت

 فيما يخص نفس القضايا.  العضو المفندب

  يات سوولويمكن أخي درجة معيفة من الم ،في تكوين استراتيجيات طويلة المدىبفعالية المشاركة

 لدور المجلس الجماعي.  ويكون موازياً لشركة قطر للسيفماالواضحة لنطوير مفظور إستراتيجي 

  درات الرئيسية مثل دخول أسواق جديدة أو الفقاشات في المبا خارجياً شركة قطر للسيفماتمثيل

 الهامة.  شركة قطر للسيفماالرئيسية حول صفقات 

  المبادرات الإستراتيجية والموافقة عليها والنوصية بعمل النحسيفات عليها وكيلك الميزانية  مراجعة

 ا للسلطات المخولة. وفق يددسنثمارات الرئيسية والنجا في ذلك المشاريع النجارية والإبمالسفوية 

  شركة قطر للسيفمايقود مراجعة المجلس لرؤية ورسالة وإستراتيجية الكيانات التي تسيطر عليها 

 عنماد عمليات النخطيط الإستراتيجي. توجيه المجالس في تلك الكيانات لإبشكل دور  و

  قطر كمة شركة غير النففيييون في المجلس بشكل دور  لمفاقشة جوانب حو الأعضاءالاجنماع مع

 . للسيفما

  المحافظة على تواصل كاف مع حملة الأسهم الرئيسيين لفهم قضاياهم ومخاوفهم والنأكد من نقل

 هيه القضايا والمخاوف للمجلس ككل. 

 

  التفصيل التشغيلي: 

  النوقيع والإمضاء على الشيكات والمراسلات والطلبات والنقارير والعقود أو المسنفدات

من قبل مجلس  يكون معيفاً حيثُ أنَّ العضو المفندب ،شركة قطر للسيفمان الأخرى نيابة ع

 عن توقيع مسنفدات معيفة والنزامات مالية ..الخ.  مسوولًاعنباره بإ الإدارة أو

  الممولين على علاقات مفنجة وإيجابية مع وسائل الإعلام و شركة قطر للسيفمامحافظة و مراقبة

  والشركات الأخرى.فظمينوالوزارات الحكومية والم

  يعمل كمنحدث أولي للشركة، وتنضمن مهامه  رئيس مجلس الإدارةوبهيه الصفة، فإن

 الآتي: 
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o 1تمثيل الشركة لدى الغير وأمام القضاء. 

o  .تمثيل الشركة في وسائل الإعلام المخنلفة 

o  .تمثيل الشركة في المفظمات الحكومية والغير حكومية واللجان المعفية 

o 2ت المجلس والنقيَّد بنوصياتهتففيي قرارا. 

o  مراقبة عمل تقارير البيانات المالية والمعلومات ذات الصلة والإفصاح عفها للهيئات

 المفظمة وفي الوقت المفاسب. 

o  .عمل تقارير بقرارات المجلس وعملياته للأعضاء وحملة الأسهم 

أو أحد أعضاء  سباً من أعضاء المجلسلرئيس المجلس أن يعهد بكل أو بعض هيه المهام لمن يراه مفا ويجوز)

 .3(الإدارة النففييية العليا في بعض صلاحيـاته، ويجب أن يـكون النفويض مُحدد المدة والموضوع

 .مساعدة لجان المجلس للعمل بفعالية 

  الشروط التي تفبع من ، حيثُ أنَّ فعاليةللعمل بالمجلس وعضوينه  النفويض المفاسب للجانتعزيز

لجان الندقيق ب على دولية للنقارير المالية وأحكام البورصة تضع الخطوط الأساسية لما ينوجَّالمعايير ال

رئيس وعلى  ،ما ينوجب عليهم القيام بهالأخرى والمكافآت والترشيحات ولجان المجلس النففييية 

 العمل مع اللجان لمراقبة النالي:  المجلس

o وحنى تنم  كون المجهود مكرراًتخصيص حجم عمل مفاسب لكل لجفة مجلس حنى لا ي

 تغطية جميع الجوانب بشكل كاف. 

o َّاللجان تعمل بشكل فعال.  النأكد من أن 

o َّعضوية اللجان مفاسبة. أن 

o  أ  لجفة. بها لأعمال التي تقوم وباالإشادة بالمجلس ككل 

 

                                                 
لينوافق مع   م،2021/ديسمبر/15 في يوم الأربعاء الموافقم(، المفعقد 6/2021إجنماعها رقم )بموجب قرارات مجلس الإدارة في  تمَّ النحديث في هيا البفد، 1

 (.103دة )م، بشـأن قانون الشركات النجارية، في الما2021( لسفة 8رقم )  أحكام القانون

2
لينوافق مع   م،2021/ديسمبر/15م(، المفعقد في يوم الأربعاء الموافق 6/2021إجنماعها رقم )بموجب قرارات مجلس الإدارة في  تمَّ النحديث في هيا البفد، 

 (.103م، بشـأن قانون الشركات النجارية، في المادة )2021( لسفة 8أحكام القانون رقم )

3
لينوافق مع   م،2021/ديسمبر/15م(، المفعقد في يوم الأربعاء الموافق 6/2021إجنماعها رقم )بموجب قرارات مجلس الإدارة في  البفد،تمَّ النحديث في هيا  

 (.103م، بشـأن قانون الشركات النجارية، في المادة )2021( لسفة 8أحكام القانون رقم )
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 ون من تجرى في المجلس، فعليه يك الأعضاءأغلبية مساهمات  وحيث أنَّ ،قيادة نقاشات المجلس

هيه الاجنماعات للنعامل مع جميع القضايا المدرجة على  رئيس مجلس الإدارةأن يقود الضرور  

 . عضوالاسنفادة من مساهمات أ   ن منالأجفدة وبأسلوب يمكَّ

  ية لجفة مسوولر هي وومثل هيه الأموالأعضاء، عمل إطار لنكوين المجلس وتقييم أداء المجلس

ية على سوولفة ترشيحات، فإن رئيس مجلس الإدارة ينحمل الموإذا لم توسس لج ،الترشيحات

 لجفة المكافآت. ليات سوولمسنوى المجلس أو يحيل هيه الم

  أكثريةمصلحة  رغم من أنَّالوب ،جنماع الجمعية العمومية السفو  والاجنماع غير السفو إترؤس 

المالي الحديث عفه حول أداء  سوولفي ما يجب على رئيس مجلس الإدارة والم تنمثَّلحملة الأسهم 

يجوز لرئيس مجلس الإدارة أن يُفيب غيره في القيام بيلك، على أن يكون الشركة وآفاقها، إلا أنه 

 عن ما يُقدمه من يُفيبه.ية كاملة مسوولـ بصفنه ـ مسئولًا رئيس مجلس الإدارة 

 والفصح قديم الاسنشارة تينوقع من رئيس مجلس الإدارة حيثُ  ،تدريب وتعليم رئيس مجلس الإدارة

لرئيس مجلس الإدارة الجديد خلال الفترة الاننقالية والتي يبقى فيها رئيس مجلس الإدارة  ينالمطلوب

 الجديد كرئيس مجلس إدارة للفترة الاننقالية. 

 لبفود مرجعية  بشكل سليم ووفقاًإليه ياته الموكلة سوولالمجلس يقوم بم أنَّ والنحقق من الإشراف على

 لس. المج

  على تحديث مهاراتهم ومعارفهم المطلوبة للقيام بأدوارهم في المجلس وفي اللجان.  الأعضاءمساعدة 

 

 التفصيل الإااةي :  

   تقويم وعلى رئيس مجلس الإدارة مراقبة تخطيط  ،وأجفدة الاجنماعتحديد تقويم المجلس السفو

لموضوعي للمواضيع المنكررة نخصيص اال المجلس السفو ، بما في ذلك جدولة الاجنماعات و

، والنخطيط لنعاقب رئيس مجلس مثل الإعلان عن الأرباح وعمل النقارير الدورية لحملة الأسهم

وإغلاق  ،الإدارة، ونقاش الإستراتيجية بالنفصيل والميزانية السفوية ومراجعة الخطة النشغيلية

إلى جفب مع  والعمل جفباً هاماً النقويم السفو ، وعلى رئيس مجلس الإدارة أن يلعب دوراً

ارة جنماع مجلس إدبقية الأعضاء الآخرين لوضع أجفدة أ  إوالنشاور مع  العضو المفندب

 جنماعات اللجفة. م بها رؤساء اللجفة لإنقدَّيدة التي ومراجعة الأجف
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  الإعلانات بالصحف والدعوات  جنماع الجمعية العمومية والمفشوراتإالموافقة على دعوات (

سلة لحملة الأسهم( ومراقبة تمرير هيه الدعوات والمفشورات للسلطات وحملة الأسهم المر

 ووصولها إليهم في الوقت المفاسب. 

 فوق العادية إذا كانت تنضمن تعديلات على الجمعية العمومية جنماعات مراقبة نشر قرارات إ

 قانون الشركة وفقا لللوائح المطبقة.

 ومات سليمة وفي الوقت المفاسب من الإدارة. ولا تنضمن النقارير الإشراف على تسلم المدراء لمعل

، بل أيضا معلومات عن عمليات المفافسين للشركة وردود فعل  المعلومات الناريخية فحسب

 . ، ويجب تمرير النوقعات المرتقبة مقدماً الزبائن والخطة المالية وخطة الأعمال النجارية

 

 لخبر المعايير والكفاءات والمعرفة وا
 رفة والخبر  المطلوبة لأااء مرضي للوظيفة (ختياة، المعلإ) معايير ا

 

  : لاتــالموه

  سفة.  (21)يجب أن لا يقل العمر عن 

 ًفي جريمة أو عمل يخل بالشرف وخيانة الأمانة أو أية جريمة مشار إليها في  أن لا يكون منهما

أو يكون قد قضي ،  (5)  رقم القطرالشركات من قانون  (335) والمادة (334)المادة 

 . 4إلا إذا رد إليه اعنبارهبإفلاسه، 

 من أسهم  ألف( سهماً مئنين وخمسون)  250.000 لـ على الأقل أن يكون حاملًا

وتكون الأسهم بمثابة ضمان لحقوق الشركة وحملة الأسهم والدائفين والأطراف الشركة،

أو  ويجب إيداع الأسهم في بفك معنمد ،العضويات التي ينحملها سوولمقابل الم)الغير( الثالثة 

من تاريخ بداية العضوية، على أن تبقى بالبفك حنى  يوماً (60)في خلال  لدى جهة الإيداع

                                                 
4

)تصحيح أرقام  م،2021/ديسمبر/15م(، المفعقد في يوم الأربعاء الموافق 6/2021إجنماعها رقم )في  بموجب قرارات مجلس الإدارة تمَّ النحديث في هيا البفد، 

 (.97م، بشـأن قانون الشركات النجارية، في المادة )2021( لسفة 8لينوافق مع أحكام القانون رقم ) "(،235" و "234المواد الواردة  بقانون الشركات "
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وإذا فشل عضو مجلس  ، للعام المفصرم قطر للسيفماتنم الموافقة على الميزانية العمومية لشركة 

 . 5كون باطلةمان المطلوب، فإن عضوينه تدارة في تقديم الضالإ

 َّك المعرفة والمهارات المطلوبة للعمل علي قيادة الشركة وذلك من خلال وضع الرؤية تمل

للعمل على  شركة قطر للسيفماوالمبادئ والقيم والإستراتيجية والإشراف على المجلس وإدارة 

 لحملة الأسهم.  فائدة وربحيةتحقيق أعلى 

 يات رئيس مجلس مسوولهود الضرور  لإازاز المقدرة على الالنزام بالوقت والقيام بالمج

 ، بما في ذلك مراجعة النقارير المطلوبة وتقييم الأداء المعني وحضور الاجنماعات.  الإدارة

 الكفاءات التقنية : الكفاءات السلوكية :

 الفطفة في الأعمال النجارية.  

 .النواصل البفاء 

 .اتخاذ القرارات 

 القيادة.  

 خصية إدارة الفزاعات الش. 

 حل المشاكل العالقة.  

  الالنزام. 

 الأمانة والفزاهة. 

 تقديم الاسنشارات والفصح.  

  النخطيط للأعمال النجارية. 

 تطوير الشركة.  

 صياغة الإستراتيجية وتطورها.  

 

 ب ( وصف الأاواة ( : 

 

 السياق التنظيمي
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لينوافق مع   م،2021/ديسمبر/15م(، المفعقد في يوم الأربعاء الموافق 6/2021إجنماعها رقم )بموجب قرارات مجلس الإدارة في  تمَّ النحديث في هيا البفد، 

 .، بإسنثفاء العضو المسنقلسهم(، بحسب نص المادة )   ( من الفظام الأساسي 250.000الحد الأدني لعدد الأسهم التي ينعين أن ينملكها عضو المجلس )
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 السياق التنظيمي

 نائب رئيس مجلس الإدارة : المسمى الوظيفي

  : سم شاغل الوظيفةإ

 

 يات سوولتفصيل الأاواة والم 

يات النالية ينحملها سوول، فالم)ج( الفقرة  وصفها في يات أعضاء المجلس التي تمَّسوولبالإضافة لم

 نائب رئيس مجلس الإدارة: 

 ويفطبق هيا  ،يات رئيس مجلس الإدارة عفدما لا يكون رئيس مجلس الإدارة موجوداًسوولالقيام بم

 صريح ببعض الوثائق والنوقيع عليها.جنماعات المجلس والنعلى إ

 ًشركة إلى جفب في تطوير وتطبيق استراتيجيات  مشاركة رئيس مجلس الإدارة والعمل معه جفبا

 وأهدافها.  قطر للسيفما

 ًإلى جفب مع رئيس مجلس الإدارة في تعيين وتوظيف فريق العمل المطلوب. العمل جفبا 

  رئيس مجلس الإدارة. أو يكلفه بها التي يخوله لها خرى الأيات سوولالمتأدية 

 
 المعايير والكفاءات والمعرفة والخبر 

 ختياة والمعرفة والخبر  المطلوبة لأااء مرضي للوظيفة() معايير الإ

  : الموهلات

 ( سفة. 21يجب أن لا يقل العمر عن ) 

 ر إليها في المادة أن لا يكون منهماً في جريمة أو عمل يخل بالشرف وخيانة الأمانة أو أية جريمة مشا

إلا إذا رد أو يكون قد قضي بإفلاسه، ( ، 5( من قانون الشركات القطر  رقم )335( والمادة )334)

 6إليه اعنباره. 

 وتكون  ، من أسهم الشركة ( سهماًمئنين وخمسون ألف)  250.000 لــ على الأقل أن يكون حاملًا

مقابل )الغير( لدائفين والأطراف الثالثة الأسهم بمثابة ضمان لحقوق الشركة وحملة الأسهم وا

                                                 
6

)تصحيح أرقام   م،2021/ديسمبر/15م(، المفعقد في يوم الأربعاء الموافق 6/2021إجنماعها رقم )بموجب قرارات مجلس الإدارة في  النحديث في هيا البفد، تمَّ 

 (.97جارية، في المادة )م، بشـأن قانون الشركات الن2021( لسفة 8القانون رقم )  لينوافق مع أحكام"(، 235" و "234المواد الواردة  بقانون الشركات "
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في خلال أو لدى جهة الإيداع ويجب إيداع الأسهم في بفك معنمد  ، المسووليات التي ينحملها العضو

( يوماً من تاريخ بداية العضوية، على أن تبقى بالبفك حنى تنم الموافقة على الميزانية العمومية 60)

دارة في تقديم الضمان المطلوب، فإن الإوإذا فشل عضو مجلس لشركة قطر للسيفما للعام المفصرم. 

 . 7عضوينه تكون باطلة

  تملك المعرفة والمهارات المطلوبة للعمل علي قيادة الشركة وذلك من خلال وضع الرؤية والمبادئ

والقيم والإستراتيجية والإشراف على المجلس وإدارة شركة قطر للسيفما للعمل على تحقيق أعلى 

 وربحية لحملة الأسهم. فائدة 

  رئيس مجلس كفائب لسووليات المالمقدرة على الالنزام بالوقت والقيام بالمجهود الضرور  لإازاز

 الإدارة ، بما في ذلك مراجعة النقارير المطلوبة وتقييم الأداء المعني وحضور الاجنماعات.

 

 الكفاءات التقنية الكفاءات السلوكية

 النجارية الفطفة في ممارسة الأعمال.  

 النواصل الفعال.  

 تخاذ القرارات المقدرة على إ 

 المقدرة على القيادة.  

  إدارة الفزاعات الشخصية. 

 المقدرة على حل المشاكل.  

 لنزامالإ. 

 النمنع بالأمانة والفزاهة. 

  الاسنشارات والفصح. 

 النخطيط للأعمال النجارية.  

 .تطوير الشركة 

  الإستراتيجية والعمل على صياغة

 تطويرها.

 

 

 
  :(1) ج/وصف الدوة الوظيفي 

 

                                                 
7

الحد لينوافق مع  م،2021/ديسمبر/15م(، المفعقد في يوم الأربعاء الموافق 6/2021إجنماعها رقم )بموجب قرارات مجلس الإدارة في  تمَّ النحديث في هيا البفد، 

 ، وذلك بإسنثفاء العضو الُمسنقل.( من الفظام الأساسيسهم(، بحسب نص المادة )    250.000الأدني لعدد الأسهم التي ينعين أن ينملكها عضو المجلس )
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 .السياق التنظيمي

 .قطر للسيفماعضو تففيي  بمجلس الإدارة، مجلس شركة  :/ الدورالمسمى الوظيفي

  : سم شاغل الوظيفةإ

 

 المحتوى الوظيفي : 
 الأهــداف من القيام بالدوة :

وعرض المعرفة وتفاصيل الأنشطة  ،ةا ينماشى مع الخطة الإستراتيجيمراقبة تحقق رسالة الشركة بم

 النجارية والأداء وتقديم معلومات فيما ينعلق بعمليات الشركة إلى المجلس ككل. 

 ياتسوولتفصيل الأاواة والم :  

  والإشراف على الأداء الكلي لها لنحقيق الأهداف والغايات  شركة قطر للسيفماقيادة عمليات

 التي وضعها المجلس. 

  تعمل في إطار الميزانية المنفق عليها من قبل  شركة قطر للسيفما أنَّحقق من والنالإشراف على

 وأنشطنها.  شركة قطر للسيفماالمجلس وتحديث المجلس بصورة ربع سفوية بنقارير دورية حول أداء 

  مالية وتشغيلية سليمة. والحفاظ على ممارسات  الشركةمراقبة تطبيق نظام إطار الضبط الداخلي في 

  ودولياً بالالنزام بالأحكام المطبقة محلياً الشركةتوجيه . 

 َّالضوابط المالية وأنظمة إدارة المخاطر منيفة ويمكن الدفاع عفها.  مراقبة نزاهة المعلومات المالية وأن 

  وأهدافها.  الشركةالإشراف على تطبيق قرارات المجلس وفقا لإستراتيجية 

 نملة وفي الوقت المفاسب للنمكن من اتخاذ القرار والمراقبة مراقبة تسلم المدراء لمعلومات دقيقة ومك

 الفعالة والفصح السليم. 

  تقديم النقارير المطلوبة للمجلس ولجان المجلس والإفصاح في الوقت المفاسب بغرض المراجعة

 والموافقة. 

 لنفظيمية. مساعدة المجلس في نشر المعلومات والنقارير وفقا لممارسات الحوكمة المطبقة والشروط ا 

  لمجلس الإدارة. المشاركة بفعالية وتقديم مدخلات لأنشطة المجلس المفصوص عليها في بفود المرجعية 

  .المشاركة في مسنويات الإدارة المخنلفة واللجان على مسنوى المجلس 
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  .الإشراف على جميع الأقسام للنأكد من تعاونها النام مع المدققين الخارجيين 

  الشركةفي مجالس الكيانات ذات الصلة في النواصل مع إدارة  ة قطر للسيفماشركمساعدة ممثلي  

 ولجان المجلس والعمل معها جفبا إلى جفب. 

 ( للمجلس وأنشطة لجان المجلس. دعم الإدار  واللوجستي )الإمدادتفظيم وتقديم ال 

  وسير العمل في المساعدة في الحفاظ على معلومات الشركة طي الكنمان، مثل المحاضر والسجلات

 المجلس ولجان المجلس. 

  رئيس مجلس الإدارة.  وأعهد بها المجلس ييات إضافية مسوولأية 

 

 المعايير والكفاء  والمعرفة والخبر 
 ) معايير الاختياة، المعرفة والخبر  المطلوبة للقيام بالوظيفة بشكل مرضي (.

 

 
 : الموهلات

 ( سفة. 21يجب أن لا يقل العمر عن ) 

 ة جريمة مشار إليها في المادة يكون منهماً في جريمة أو عمل يخل بالشرف وخيانة الأمانة أو أي أن لا

إلا إذا رد  أو يكون قد قضى بإفلاسه، (،5( من قانون الشركات القطر  رقم )335( والمادة )334)

 . 8إليه اعنباره

 وتكون  ،من أسهم الشركة ألف( سهماً مئنين وخمسون)  250.000 لــ على الأقل أن يكون حاملًا

مقابل  الثالثة )الغير(الأسهم بمثابة ضمان لحقوق الشركة وحملة الأسهم والدائفين والأطراف 

في خلال أو لدى جهة الإيداع ويجب إيداع الأسهم في بفك معنمد  ،المسووليات التي ينحملها العضو

نم الموافقة على الميزانية العمومية ( يوماً من تاريخ بداية العضوية، على أن تبقى بالبفك حنى ت60)

                                                 
88

)تصحيح   م،2021/ديسمبر/15م(، المفعقد في يوم الأربعاء الموافق 6/2021إجنماعها رقم )بموجب قرارات مجلس الإدارة في  تمَّ النحديث في هيا البفد، 

 (.97م، بشـأن قانون الشركات النجارية، في المادة )2021( لسفة 8القانون رقم )  حكاملينوافق مع أ "(،235" و "234أرقام المواد الواردة  بقانون الشركات "
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دارة في تقديم الضمان المطلوب، فإن الإلشركة قطر للسيفما للعام المفصرم. وإذا فشل عضو مجلس 

 . 9عضوينه تكون باطلة

  تملك المعرفة والمهارات المطلوبة للعمل علي قيادة الشركة وذلك من خلال وضع الرؤية والمبادئ

شراف على المجلس وإدارة شركة قطر للسيفما للعمل على تحقيق أعلى والقيم والإستراتيجية والإ

 فائدة وربحية لحملة الأسهم. 

  مجلس إدارة ، بما في  كعضوسووليات المالمقدرة على الالنزام بالوقت والقيام بالمجهود الضرور  لإازاز

 ذلك مراجعة النقارير المطلوبة وتقييم الأداء المعني وحضور الاجنماعات.

 
 الكفاءات التقنية لكفاءات السلوكيةا

 الفطفة في الأعمال النجارية. 

 النواصل الفعال. 

 المقدرة على اتخاذ القرارات. 

 النمكن من الأدوار القيادية. 

 حل المشاكل. 

 لنزامالإ. 

 الأمانة والفزاهة. 

 إدارة الفزاعات الشخصية. 

 الاسنشارات والنوجيهات. 

 .النخطيط للأعمال النجارية 

 شركةتطوير ال. 

 صياغة الإستراتيجية وتطويرها. 

 إدارة المحافظ الاسنثمارية. 

 الإدارة النفظيمية. 

 النميز النشغيلي. 

 
  :(2)ج/الوصف الوظيفي 

 
 السياق الوظيفي

 إدارة شركة قطر للسيفما.غير تففيي ، مجلس  عضو مجلس : المسمى الوظيفي / الدور

  : سم شاغل الوظيفةإ

 

                                                 
9

لينوافق مع   م،2021/ديسمبر/15م(، المفعقد في يوم الأربعاء الموافق 6/2021إجنماعها رقم )بموجب قرارات مجلس الإدارة في  تمَّ النحديث في هيا البفد، 

 (، بحسب نص المادة )   ( من الفظام الأساسي، وذلك بإسنثفاء العضو الُمسنقل.سهم 250.000 أن ينملكها عضو المجلس )الحد الأدني لعدد الأسهم التي ينعين
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 محتوى الوظيفة : 
 ــداف من القيام بالدوة :الأه

اء نهاج الموضوعية وتطوير الحوكمة وحماية مصالح حملة الأسهم والنحد  البفَّنلإالمجلس دفع 

 وأدائها والعمل كحارس أمين على سير عمليات الحوكمة. الشركة لإستراتيجيات 

 ياتسوولتفصيل الأاواة والم : 

 لمفصوص عليها في بفود المرجعية للمجلس. المشاركة بفعالية وتزويد مدخلات لأنشطة المجلس ا 

 قتراحات ، وتطوير إالمساعدة في النخطيط الإستراتيجي والنخطيط للأعمال النجارية

 للإستراتيجية. 

  تحقيق الأهداف  من أجلبشكل دور  ومراقبة الأداء الإدار   شركة قطر للسيفمامراجعة أداء

 والغايات المنفق عليها. 

 أنظمة إدارة المخاطر منيفة  ات المالية ومراقبة الضوابط المالية والنأكد من أنَّمراجعة نزاهة المعلوم

 وقابلة للدفاع عفها. 

  في المقدمة ومراقبة الالنزام بيلك.  قطر للسيفماوضع تطوير سياسات حوكمة شركة 

  .مراقبة تطبيق إجراءات الحوكمة 

  .مساعدة المجلس على حضور تقرير المدقق الداخلي 

 إذا  مصالح الشركة وحملة الأسهم والنأكد من حماينها خاصة في حالات تضارب المصالح مراقبة

 ين النففيييين. سوولظهرت أية نزاعات بين أعضاء المجلس والم

  .المشاركة في مخنلف اللجان بما في ذلك لجفة الندقيق ولجان المجلس ومجالس الكيانات ذات الصلة 

 فد تعيين المدراء النففيييين. تحديد مسنوى مفاسب من المكافآت ع 

 ين سوولالمساهمة في تأدية تقييم فعال ونزيه لرئيس مجلس الإدارة والمدراء النففيييين وكبار الم

 . شركة قطر للسيفماالإداريين في 

  النواصل مع حملة الأسهم لمعرفة مخاوفهم التي لا يمكن حلها من خلال النواصل مع رئيس

 .  أو غير ممكفاً ، أو  إذا كان مثل هيا النواصل غير مقبول ندبوالعضو المفمجلس الإدارة 

  العمل كمزود للمجلس لفقل مخاوف حملة الأسهم، عفدما تكون قفوات الاتصال الأخرى غير

 مفاسبة. 
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  رئيس مجلس الإدارة. يكلفهم بها يات إضافية يعهد بها للمجلس أو مسوولالقيام بأية 

  لس بشكل جماعي. ية أعمال وقرارات المجمسوولتحمل 

 

  : الموهلات

 ( سفة. 21يجب أن لا يقل العمر عن ) 

 ة جريمة مشار إليها في المادة أن لا يكون منهماً في جريمة أو عمل يخل بالشرف وخيانة الأمانة أو أي

إلا إذا رد أو يكون قد قضي بإفلاسه، (، 5( من قانون الشركات القطر  رقم )335( والمادة )334)

 . 10ارهإليه اعنب

 وتكون  ،من أسهم الشركة ألف( سهماًمئنين وخمسون ) 250.000 لـ على الأقل أن يكون حاملًا

مقابل )الغير( الأسهم بمثابة ضمان لحقوق الشركة وحملة الأسهم والدائفين والأطراف الثالثة 

في خلال  أو لدى جهة الإيداعويجب إيداع الأسهم في بفك معنمد  ،المسووليات التي ينحملها العضو

( يوماً من تاريخ بداية العضوية، على أن تبقى بالبفك حنى تنم الموافقة على الميزانية العمومية 60)

دارة في تقديم الضمان المطلوب، فإن الإلشركة قطر للسيفما للعام المفصرم. وإذا فشل عضو مجلس 

 . 11عضوينه تكون باطلة

 ادة الشركة وذلك من خلال وضع الرؤية والمبادئ تملك المعرفة والمهارات المطلوبة للعمل علي قي

والقيم والإستراتيجية والإشراف على المجلس وإدارة شركة قطر للسيفما للعمل على تحقيق أعلى 

 فائدة وربحية لحملة الأسهم. 

 حنى تكون  شركة قطر للسيفمامن رأس مال  %(1)للأسهم أقل من  يجب أن تكون ملكية العضو

 .  12مسنقلًا عضواً

  تملك المعرفة والمهارات المطلوبة للعمل علي قيادة الشركة وذلك من خلال وضع الرؤية والمبادئ

  . الشركةوتقديم نظرة موضوعية لعمليات والقيم والإستراتيجية 
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)تصحيح أرقام  م،2021/ديسمبر/15م(، المفعقد في يوم الأربعاء الموافق 6/2021إجنماعها رقم )بموجب قرارات مجلس الإدارة في  تمَّ النحديث في هيا البفد، 

 (.97م، بشـأن قانون الشركات النجارية، في المادة )2021( لسفة 8القانون رقم )  لينوافق مع أحكام "(،235" و "234واد الواردة  بقانون الشركات "الم

11
لينوافق مع  م،2021مبر//ديس15م(، المفعقد في يوم الأربعاء الموافق 6/2021إجنماعها رقم )بموجب قرارات مجلس الإدارة في  تمَّ النحديث في هيا البفد، 

 سهم(، بحسب نص المادة )   ( من الفظام الأساسي، وذلك بإسنثفاء العضو الُمسنقل. 250.000الحد الأدني لعدد الأسهم التي ينعين أن ينملكها عضو المجلس )

12
 .تمَّ تحديد الفسبة المئوية )الحد الأقصى لنملك العضو المسنقل( لأسهم الشركة 
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  مجلس إدارة، بما في  كعضويات سوولالمالمقدرة على الالنزام بالوقت والقيام بالمجهود الضرور  لإازاز

 قارير المطلوبة وتقييم الأداء المعني وحضور الاجنماعات.ذلك مراجعة الن

 

 الكفاء  التقنية الكفاء  السلوكية

 .الفطفة في الأعمال النجارية 

  النواصل الفعال. 

 المقدرة على قيادة الشركة.  

 العمل بروح الفريق الواحد.  

 .حل المشاكل 

 .مهارات تواصل شخصية 

 .الالنزام 

 .الفزاهة والأمانة 

 ةالموضوعي. 

 .الاسنشارات والنوجيه 

  النخطيط للأعمال النجارية. 

  تطوير الشركة. 

 .صياغة الإستراتيجية وتطويرها 

 الإلمام بالاسنثمارات. 

 

  :ا(.وصف الدوة( 

 السياق التنظيمي

 .العضو الُمسنقل :المسمى الوظيفي /  الدور

  : سم شاغل الوظيفةإ

 

 محتوى الوظيفة: 
 ة :الأهــداف من القيام بالدو

دفع المجلس لإننهاج الموضوعية وتطوير الحوكمة وحماية مصالح حملة الأسهم والنحد  البفَّاء 

 لإستراتيجيات الشركة وأدائها والعمل كحارس أمين على سير عمليات الحوكمة. 

 تفصيل الأاواة والمسووليات: 
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 لندقيق.ترؤس لجفة الندقيق، وعدم المشاركة في عضوية أية لجفة أخرى بخلاف لجفة ا 

  .المشاركة بفعالية وتزويد مدخلات لأنشطة المجلس المفصوص عليها في بفود المرجعية للمجلس 

 قتراحات ، وتطوير إالمساعدة في النخطيط الإستراتيجي والنخطيط للأعمال النجارية

 للإستراتيجية. 

 ق الأهداف مراجعة أداء شركة قطر للسيفما بشكل دور  ومراقبة الأداء الإدار  من أجل تحقي

 والغايات المنفق عليها. 

  مراجعة نزاهة المعلومات المالية ومراقبة الضوابط المالية والنأكد من أنَّ أنظمة إدارة المخاطر منيفة

 وقابلة للدفاع عفها. 

  .وضع تطوير سياسات حوكمة شركة قطر للسيفما في المقدمة ومراقبة الالنزام بيلك 

 .مراقبة تطبيق إجراءات الحوكمة  

  .مساعدة المجلس على حضور تقرير المدقق الداخلي 

  مراقبة مصالح الشركة وحملة الأسهم والنأكد من حماينها خاصة في حالات تضارب المصالح إذا

 ظهرت أية نزاعات بين أعضاء المجلس والمسوولين النففيييين. 

 س الكيانات ذات الصلة. المشاركة في مخنلف اللجان بما في ذلك لجفة الندقيق ولجان المجلس ومجال 

  .تحديد مسنوى مفاسب من المكافآت عفد تعيين المدراء النففيييين 

  المساهمة في تأدية تقييم فعال ونزيه لرئيس مجلس الإدارة والمدراء النففيييين وكبار المسوولين

 الإداريين في شركة قطر للسيفما. 

 حلها من خلال النواصل مع رئيس  النواصل مع حملة الأسهم لمعرفة مخاوفهم التي لا يمكن

 مجلس الإدارة والعضو المفندب ، أو  إذا كان مثل هيا النواصل غير مقبول أو غير ممكفاً.  

  العمل كمزود للمجلس لفقل مخاوف حملة الأسهم، عفدما تكون قفوات الاتصال الأخرى غير

 مفاسبة. 

 بها رئيس مجلس الإدارة.  القيام بأية مسووليات إضافية يعهد بها للمجلس أو يكلفهم 

  .تحمل مسوولية أعمال وقرارات المجلس بشكل جماعي 

 

 الموهلات : 
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 ( سفة. 21يجب أن لا يقل العمر عن ) 

 ة جريمة مشار إليها في المادة أن لا يكون منهماً في جريمة أو عمل يخل بالشرف وخيانة الأمانة أو أي

إلا إذا رد أو يكون قد قضى بإفلاسه،  (،5رقم ) ( من قانون الشركات القطر 335( والمادة )334)

 . 13إليه اعنباره

  يُعفى العضو الُمسنقل من شرط الحد الأدني لنملك الأسهم، بمعفى أنه يجوز أن يكون العضو الُمسنقل

 14من غير مساهمي الشركة، أ  لا يمنلك أ  سهم.

  من خلال وضع الرؤية والمبادئ تملك المعرفة والمهارات المطلوبة للعمل علي قيادة الشركة وذلك

والقيم والإستراتيجية والإشراف على المجلس وإدارة شركة قطر للسيفما للعمل على تحقيق أعلى 

 فائدة وربحية لحملة الأسهم. 

  يجب أن تكون ملكية العضو للأسهم أقل من إذا كان العضو الُمسنقل يملك أسهماً في الشركة، فإنَّه

 حنى تكون عضواً مسنقلًا.   أو أ  شركة من مجموعنهار للسيفما %( من رأس مال شركة قط1)

  ( على الأقل من أسهم الشركة أو 5لشخص اعنبار  يملك )يجب الاَّ يكون العضو المسنقل مُمثلًا%

 .أ  شركة من مجموعنها

  َّالسابقة بالإدارة النففييية العليا للشركة أو أ  شركة من مجموعنها خلال السفة عضواً يكون يجب الا

 .على اننخابات المجلس

  َّصلة قرابة من الدرجة الأولى مع أ  من أعضاء المجلس أو الإدارة  للعضو المسنقلتكون يجب الا

 .النففييية العليا بالشركة، أو أ  شركة من مجموعنها

  َّيكون عضو مجلس إدارة في أ  شركة ضمن مجموعة الشركة المرشح لعضوية مجلس إدارتهايجب الا. 

  َّخلال السفنين السابقنين على اننخابات المجلس لدى أ  من  موظفاًالعضو المسنقل يكون يجب الا

الأطراف المرتبطة بالشركة أو بأ  شركة من مجموعنها كالمحاسبين القانونيين، وكبار الموردين، أو أن 
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)تصحيح   م،2021/ديسمبر/15م(، المفعقد في يوم الأربعاء الموافق 6/2021إجنماعها رقم )بموجب قرارات مجلس الإدارة في   هيا البفد،تمَّ النحديث في 

 (.97لمادة )م، بشـأن قانون الشركات النجارية، في ا2021( لسفة 8القانون رقم )  لينوافق مع أحكام، "(235" و "234أرقام المواد الواردة  بقانون الشركات "

14
ماعها رقم إجنوذلك بموجب قرار مجلس الإدارة في الُمسنقل، ( سهم، بالفسبة للعضو 25.000الي  يشترط تملك عدد أسهم لا يقل عن ) البفدتمَّ إلغاء  

 .ك أ  سهم في الشركةحيثُ أجاز القانون أن يكون العضو المسنقل لا ينمل م،2021/ديسمبر/15م(، المفعقد في يوم الأربعاء الموافق 6/2021)
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نخابات يكون مالكا لحصص سيطرة لدى أ  من تلك الأطراف خلال السفنين السابقنين على ان

 .المجلس

  َّتكون له تعاملات مباشرة أو غير مباشرة مع الشركة أو أ  شركة من مجموعنها خلال يجب الا

 .السفنين السابقنين على اننخابات المجلس

 15ويجب أن يكون ثلث أعضاء مجلس إدارة شركة المساهمة العامة من المسنقلين. 

 الشركة وذلك من خلال وضع الرؤية والمبادئ  تملك المعرفة والمهارات المطلوبة للعمل علي قيادة

 والقيم والإستراتيجية وتقديم نظرة موضوعية لعمليات الشركة.  

  المقدرة على الالنزام بالوقت والقيام بالمجهود الضرور  لإازاز المسووليات كعضو مجلس إدارة، بما في

 ور الاجنماعات.المطلوبة وتقييم الأداء المعني وحضالمالية ذلك مراجعة النقارير 

 

 الكفاء  التقنية الكفاء  السلوكية

 .الفطفة في الأعمال النجارية 

  النواصل الفعال. 

 المقدرة على قيادة الشركة.  

 العمل بروح الفريق الواحد.  

 .حل المشاكل 

 .مهارات تواصل شخصية 

 .الالنزام 

 .الفزاهة والأمانة 

 الموضوعية. 

 .الاسنشارات والنوجيه 

 النجارية  النخطيط للأعمال. 

  تطوير الشركة. 

 .صياغة الإستراتيجية وتطويرها 

 الإلمام بالاسنثمارات. 

  الإلمام بالجوانب المالية وجوانب

 الندقيق الداخلي.

 تأدية المسووليات أدناه:  المسنقل وبالإضافة للمسووليات الميكورة أعلاه، يجب على العضو

  النففيييين والأعضاء غير النففيييين. الأعضاء و عمل تقييم لأداء رئيس مجلس الإدارة 
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لينوافق مع   م،2021/ديسمبر/15م(، المفعقد في يوم الأربعاء الموافق 6/2021إجنماعها رقم )بموجب قرارات مجلس الإدارة في  تمَّ النحديث في هيا البفد، 

 (.97م، بشـأن قانون الشركات النجارية، في المادة )2021( لسفة 8القانون رقم )  أحكام
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 جنماعات المجلس لمفاقشة الأمور التي تنعلق برئيس عقد وترؤس إترؤس لجفة الندقيق، و

 مجلس الإدارة، مثل أدائه وقضايا تضارب المصالح .. الخ. 

  ( : هـوصف الدوة.) 

 السياق التنظيمي

 .فندبالعضو المالرئيس النففيي  ـ  :المسمى الوظيفي /  الدور

  : سم شاغل الوظيفةإ

 المحتوى الوظيفي : 
 الأهــداف من القيام بالدوة :

مراقبة تحقق رسالة الشركة بما ينماشى مع الخطة الإستراتيجية، وعرض المعرفة وتفاصيل الأنشطة 

 النجارية والأداء وتقديم معلومات فيما ينعلق بعمليات الشركة إلى المجلس ككل. 

 سووليات تفصيل الأاواة والم: 

  قيادة عمليات شركة قطر للسيفما والإشراف على الأداء الكلي لها لنحقيق الأهداف والغايات

 التي وضعها المجلس. 

  .الإشراف على تطبيق قرارات المجلس وفقا لإستراتيجية الشركة وأهدافها 

 اذ القرار والمراقبة مراقبة تسلم المدراء لمعلومات دقيقة ومكنملة وفي الوقت المفاسب للنمكن من اتخ

 الفعالة والفصح السليم. 

  تقديم النقارير المطلوبة للمجلس ولجان المجلس والإفصاح في الوقت المفاسب بغرض المراجعة

 والموافقة. 

  .مساعدة المجلس في نشر المعلومات والنقارير وفقا لممارسات الحوكمة المطبقة والشروط النفظيمية 

 دخلات لأنشطة المجلس المفصوص عليها في بفود المرجعية لمجلس الإدارة. المشاركة بفعالية وتقديم م 

  الاهنمام بضمان تعيين الأشخاص المفاسبين للعمل كمدراء وتكملة بعضهم البعض من خلال

العمل الجماعي ووجود آليات معقولة لنقييم أداء المدراء الأفراد والمجلس ككل، على الأقل 

 سفوياً. 
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 ما  داء المدير أو المديرين النففيييين لمجلس الإدارة ولكن يجب النأكد من أنَّنقل المخاوف حول أ

يفقله العضو المفندب ننج عن خطوات مصممة بشكل جيد وأنها ليست حكم شخصي محض 

 حول الشخص المعني. 

  النوقيع والإمضاء على الشيكات والمراسلات والطلبات والنقارير والعقود أو المسنفدات الأخرى

من قبل مجلس الإدارة أو  حيثُ أنَّ العضو المفندب يكون معيفاً ،بة عن شركة قطر للسيفمانيا

 عن توقيع مسنفدات معيفة والنزامات مالية ..الخ.  باعنباره مسوولًا

  مراقبة و محافظة شركة قطر للسيفما على علاقات مفنجة وإيجابية مع وسائل الإعلام والممولين

 فظمين والشركات الأخرى.والوزارات الحكومية والم

 َّالعضو المفندب من قبل مجلس الإدارة يعمل كمنحدث أولي للشركة،  وبهيه الصفة، فإن

 وتنضمن مهامه الآتي: 

o  .تمثيل الشركة في وسائل الإعلام المخنلفة 

o  .تمثيل الشركة في المفظمات الحكومية والغير حكومية واللجان المعفية 

o  المالية والمعلومات ذات الصلة والإفصاح عفها للهيئات المفظمة مراقبة عمل تقارير البيانات

 وفي الوقت المفاسب. 

  .مساعدة المجلس واللجان في سير عمليات الترشيح والنوظيف 

  رئيس مجلس الإدارة.  وأالمجلس له من قبل عهد بها يُأية مسووليات إضافية 

 

 .المعايير والكفاء  والمعرفة والخبر 
 اة، المعرفة والخبر  المطلوبة للقيام بالوظيفة بشكل مرضي (.) معايير الاختي

 

 : لاتــالموه

 ( سفة. 21يجب أن لا يقل العمر عن ) 
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  في المادة أن لا يكون منهماً في جريمة أو عمل يخل بالشرف وخيانة الأمانة أو أية جريمة مشار إليها

إلا إذا رد  يكون قد قضي بإفلاسه،أو  (،5( من قانون الشركات القطر  رقم )335( والمادة )334)

 . 16إليه اعنباره

 تكون ،  من أسهم الشركة ألف( سهماً مئنين وخمسون)  250.000 لــ على الأقل أن يكون حاملًا

مقابل )الغير( الأسهم بمثابة ضمان لحقوق الشركة وحملة الأسهم والدائفين والأطراف الثالثة 

في خلال أو لدى جهة الإيداع إيداع الأسهم في بفك معنمد ويجب  ، المسووليات التي ينحملها العضو

( يوماً من تاريخ بداية العضوية ، على أن تبقى بالبفك حنى تنم الموافقة على الميزانية العمومية 60)

دارة في تقديم الضمان المطلوب، فإن الإلشركة قطر للسيفما للعام المفصرم. وإذا فشل عضو مجلس 

 . 17عضوينه تكون باطلة

  تملك المعرفة والمهارات المطلوبة للعمل علي قيادة الشركة وذلك من خلال وضع الرؤية والمبادئ

والقيم والإستراتيجية والإشراف على المجلس وإدارة شركة قطر للسيفما للعمل على تحقيق أعلى 

 فائدة وربحية لحملة الأسهم. 

   مجلس مفندب عن لإازاز المسووليات كعضو المقدرة على الالنزام بالوقت والقيام بالمجهود الضرور

 دارة ، بما في ذلك مراجعة النقارير المطلوبة وتقييم الأداء المعني وحضور الاجنماعات.الإ

 
 الكفاءات التقنية الكفاءات السلوكية

 الفطفة في الأعمال النجارية.  الاسنشارات والنوجيهات. 

 النواصل الفعال.  النخطيط للأعمال النجارية. 

 قدرة على اتخاذ القراراتالم.  تطوير الشركة. 

 النمكن من الأدوار القيادية.  صياغة الإستراتيجية وتطويرها. 

 حل المشاكل.  إدارة المحافظ الاسنثمارية. 

 الالنزام.  الإدارة النفظيمية. 
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)تصحيح أرقام  م،2021/ديسمبر/15م(، المفعقد في يوم الأربعاء الموافق 6/2021إجنماعها رقم )بموجب قرارات مجلس الإدارة في  يث في هيا البفد،تمَّ النحد 

 (.97في المادة )م، بشـأن قانون الشركات النجارية، 2021( لسفة 8القانون رقم )  لينوافق مع أحكام "(، 235" و "234المواد الواردة  بقانون الشركات "

17
لينوافق مع   م،2021/ديسمبر/15م(، المفعقد في يوم الأربعاء الموافق 6/2021إجنماعها رقم )بموجب قرارات مجلس الإدارة في  تمَّ النحديث في هيا البفد، 

 (.97م، بشـأن قانون الشركات النجارية، في المادة )2021( لسفة 8القانون رقم )  أحكام
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 الكفاءات التقنية الكفاءات السلوكية

 الأمانة والفزاهة.  النميز النشغيلي. 

 إدارة الفزاعات الشخصية. 

  ( : ووصف الدوة.) 

 التنظيميالسياق 

 عضو لجفة الندقيق : الدور المسمى الوظيفي/

  : اسم شاغل الوظيفة

 

 محتوى الوظيفة : 
 : داف من القيام بالدوةــالأه

 مساعدة المجلس بنقديم مراجعة موضوعية ومسنقلة فيما ينعلق بالأقسام النالية: 

  .جميع أنظمة الضبط 

  .الالنزام بالقوانين والأحكام ذات الصلة 

  عمليات إدارة المخاطر. سير 

 ياتسوولتفصيل الأاواة والم : 

بالإضافة لمهام لجفة الندقيق الواردة تفصيلًا في النعليمات وخطة العمل الخاصة بلجفة الندقيق، 

 والُمعنمدة من قبل مجلس إدارة الشركة، تكون من مهام عضو لجفة الندقيق الآتي:

 ورة مفنظمة والمشاركة بفعالية في جميع جنماعات لجفة الندقيق والتي تفعقد بصحضور إ

 المفاقشات والمداولات. 

  ومعاييرها وممارساتها.  شركة قطر للسيفمامراجعة مبادئ الحسابات في 

  الحسابية والمالية وتقديم النعليقات عليها والنوصيات  شركة قطر للسيفمامراجعة سياسات

 على الأقل في العام(. مرة بشأنها)

  مع  الفظر فيما إذا كانت البيانات مكنملة وتنوافقو للشركةالمالية السفوية مراجعة البيانات

 الشروط النفظيمية والمعايير.
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  .تقييم الفواحي الياتية والمخالفات غير العادية للبيانات المالية للنأكد من نزاهنها 

 لية والنشغيلية النفسيق مع الإدارة واللجان الإدارية لوضع معايير ومقاييس لنقييم الضوابط الما

 . للشركة

  مراجعة إطار إدارة المخاطر والموافقة عليها بما في ذلك مقاييس تحديد المخاطر وأدوار

 وعمل تقارير حول تصاعد القفوات المنعلقة بالمخاطر. يات قسم المخاطر مسوولو

  شركة قطر مساعدة لجفة المخاطر في تطوير وتطبيق عمليات تحديد وتقييم وإدارة تعرض

لكافة أنواع المخاطر) مخاطر السوق والائنمان والمخاطر النشغيلية والمالية والمخاطر  سيفمالل

 المحدقة بالسمعة(. 

 ا إذا كانت الحصول على معلومات حول النشغيل والضوابط المالية بشكل مفنظم لنحديد م

 الضوابط تعمل بكفاءة.

 خلية والحد من المخاطر. تقديم المساعدة والنوصيات للإدارة لنحسين الضوابط الدا 

  مراجعة وتقديم موافقة للجفة الندقيق حول قسم الندقيق الداخلي فيما ينعلق بميثاق الندقيق

 الداخلي وخططه وأنشطنه وفريق عمله وكيلك هيكل الشركة. 

  بين  والجهودقرارات المراجعة النقارير الربع سفوية المقدمة من المدققين الداخليين وتفسيق

 والمدققين الداخليين. الإدارة 

 رة في مراجعة ننائج الندقيق والمواضيع التي أثيرت من قبل المدققين الخارجيين ومساعدة الإدا

 حل هيه المواضيع وتجاوزها.

  مراجعة ومفاقشة أ  خلافات هامة تقع بين المدققين الخارجيين للشركة والإدارة فيما ينعلق

 بالنقارير المالية. 

 إجراءات الإبلاغ عن المخالفات ومراجعة الالنزام بالمبادئ النوجيهية  المشاركة في تطوير

 . شركة قطر للسيفماللسلوك المهني في داخل 

 النوصية  عدم الالنزام والنزوير والموافقة أوالمشاركة في اسنفسارات لجفة المخاطر المنعلقة ب

 بالمقاضاة والمحاسبة. 

 لنحسيفات عليها عفد تلقي الشكاوى الموجهة إتباع الإجراءات الموضوعة وعمل اقتراح با

للجفة الندقيق والاحنفاظ بها ومعالجنها ، فيما ينعلق بالحسابات والضوابط الحسابية والندقيق 
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ويشمل ذلك السرية وعدم الكشف عن هوية المبلغين وكيلك شكاوى  ،والنقارير المالية

 الموظفين المنعلقة بهيا الشأن. 

 بيق سياسة الندقيق الخارجي.ر وتطالمشاركة في تطوي 

  .المساهمة في تقييم اسنقلالية وموضوعية المدقق الخارجي 

  مراجعة الموافقة على وتعيين وفصل واسنبدال موظف الندقيق وتقديم اقتراح بمدققين

خارجيين وتحديد أجورهم للمجلس بأكمله لنقديمها للجمعية العمومية للحصول على موافقة 

 حملة الأسهم. 

 ة فعالية أنظمة مراقبة الالنزام بالقوانين واللوائح. مراجع 

  شركة قطر حول أساليب اعنماد النغييرات المطلوبة لممارسات مراجعة الاقتراحات الإدارية

 . الشركة، في حالة حدوث تغييرات في معايير الحسابات ومبادئها المطبقة في للسيفما 

 ية حول الأرباح. مراجعة وتقديم مقترحات تنعلق بالبيانات الصحف 

 ية بشكل جماعي في عمليات وقرارات اللجفة. سوولتحمل الم 

 يات النالية: سووليات، فإن رئيس لجفة الندقيق ينحمل المسووللهيه الم بالإضافة 

o  .قيادة لجفة الندقيق وممارسة السلطات نيابة عن لجفة الندقيق 

o  لجفة الندقيق اصة بالنعليمات وخطة العمل الخعقد الاجنماعات حسبما جاء في

 والدعوة لعقد الاجنماعات وفقا ليلك. 

o  توفير فرصة مفاسبة لجميع الأعضاء للنعبير عن ما يقلقهم ومعرفة أفكارهم والإشراف

 على مشاركة الأعضاء في مهام لجفة الندقيق. 

o  .نقل مداولات ونقاشات وقضايا لجفة الندقيق للمجلس بأكمله 

o فة الندقيق. تقييم كفاءة ونوعية أعضاء لج 

 

 المعايير والكفاءات والمعرفة والخبر 
 معايير الاختياة والمعرفة والخبر  المطلوبة لأااء مهامه بشكل مرضي()

 

  : لاتــالموه
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  شركة قطر للسيفماغير تففيي  لمجلس إدارة  اًعضوأن يكون . 

 .الإلمام بمعايير وممارسات المحاسبة وإدارة الشئون المالية والمخاطر 

 يات عضو لجفة الندقيق بما في سوولقدرة على الالنزام بالوقت وبيل الجهد اللازم للقيام بمالم

 ذلك مراجعة النقارير المطلوبة وتقييم الأداء المنعلق بها وحضور الاجنماعات. 

  .يفضل تملك خبرة في الندقيق المالي 

 

 الكفاء  التقنية الكفاء  السلوكية

 لنجاريةالفطفة في القيام بالأعمال ا.  الاسنشارات والنوجيه.  

 النواصل الفعال.  النخطيط للأعمال النجارية. 

  المقدرة على القيادة.  تطوير الشركة. 

  المهارات النحليلية.  صياغة الإستراتيجية وتطويرها. 

 الالنزام.  الإدارة المالية وإدارة المخاطر. 

 الأمانة والفزاهة.  

 (.ن) ف الدوة : ـوص 

 نظيميالسياق الت

 عضو لجفة المكافآت  :المسمى الوظيفي / الدور 

   : اسم شاغل الوظيفة

  محتوى الوظيفة 
 :الدوة القيام الأهداف من

الهدف هو مساعدة المجلس في تطوير هيكل المكافآت والسياسات لمجلس الإدارة وكبار 

 . شركة قطر للسيفماين النففيييين في سوولالم

 

 ياتسوولتفصيل الأاواة والم 
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بالإضافة لمهام لجفة المكافآت الواردة تفصيلًا في النعليمات وخطة العمل الخاصة بلجفة المكافآت ، 

 والُمعنمدة من قبل مجلس إدارة الشركة ، تكون من مهام عضو لجفة المكافآت الآتي:

  .حضور اجنماعات لجفة المكافآت والمشاركة فيها بفعالية 

  وكبار  إدارة شركة قطر للسيفماالمكافآت لأعضاء مجلس المشاركة في تطوير سياسة وهيكل

ين النففيييين والنوصية بهيه السياسة للمجلس بأكمله لنقديها لحملة الأسهم للموافقة سوولالم

 عليها خلال اجنماع الجمعية العمومية.

  طويلة المدى ومراجعة معايير أداء أعضاء  شركة قطر للسيفمامراجعة أهداف واستراتيجيات

 منطلبات الحوكمة.ين النففيييين للنأكد من تماشي إستراتيجية الشركة مع سوولوكبار الم شركةال

  أداء النقييم السفو  لرئيس مجلس الإدارة وأداء الإداريين النففيييين مقابل الأهداف والغايات

 الموضوعة للمدى الطويل، وعمل تقرير بالفنائج للمجلس. 

  ين النففيييين سوولمجلس الإدارة وكبار الموأعضاء رئيس النوصية للمجلس بمسنوى مكافأة

 .على تقييم اللجفة لأداء الشخص  اسنفاداً

  المعيفين للشركات النابعة  شركة قطر للسيفماتطوير ومراجعة سياسة وهيكل المكافأة لممثلي

 . بالشركةولمجالس الكيانات ذات الصلة 

 لنطوير ومراجعة سياسة  شركة قطر للسيفماة لتقديم المساعدة لأعضاء مجلس الكيان النابع

 وهيكل المكافآت الخاص بهم. 

  مراجعة السياسات المنعلقة بالنوظيف والمطورة من قبل الإدارة والموافقة عليها، بما في ذلك

، وبفود النوقيف من الخدمة شروط الخدمة وترتيبات النقاعد والإكراميات والمكافآت 

 ففييية الأخرى. المفاصب الإدارية النومكافآت 

 ًوقبل المدة المحددة في العقد. تحديد بفود النعويض في حالة الاتفاق على إنهاء الخدمة مبكرا 

  صياغة توصيات للمجلس فيما ينعلق بخطط الحوافز النعويضية وخطط النعويض القائمة على

 الإنصاف. 

  في  طر للسيفماشركة قممثلي مراجعة خطط الإكراميات والحوافز وكيلك سياسات وأهداف

 . بالشركةالكيانات المنعلقة 
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 وبعد  ، النوصية للمجلس بأهداف الحوافز المزمع تحقيقها بموجب خطط الحوافز النعويضية

 مراجعة الفنائج والوصول للأهداف يجب الموافقة على دفع المبالغ المطلوبة. 

  ين النففيييين من لسووالنعويضية وهيكل تعويض الم شركة قطر للسيفمامراجعة إستراتيجية

هيه البرامج التي تكافئ على الأداء الي  يساهم في نمو الشركة وفي  وقت لآخر للنأكد من أنَّ

ويجب تقديم  ، وبأنها تفافسية الشركة، والنأكد من أنها منسقة مع إستراتيجية  ربحية الشركة

 الفنائج والنوصيات للمجلس فيما ينعلق بهيه الجوانب. 

  رارات وأعمال اللجان بشكل جماعي. ية قمسوولتحمل 

 

 عن النالي:  مسوولًارئيس لجفة المكافآت يكون  يات الميكورة أعلاه، فإنَّسوولوبالإضافة لهيه الم

o  .توفير القيادة للجفة المكافآت وممارسة السلطات نيابة عن اللجفة 

o  في وضع  مارسات الحالية الرائدةبالمعايير والمالإشراف على تحديث أعضاء اللجفة

 سياسات وهيكل للمكافآت. 

o  النعليمات وخطة العمل الخاصة بلجفة عقد الاجنماعات بحسب ما جاء في بفود

 . المكافآت

o  إتاحة الفرصة لجميع الأعضاء للنعبير عن مخاوفهم وآرائهم والإشراف على مشاركة

 جميع الأعضاء في مهام اللجفة. 

o أعضاء اللجفة ومساعدة الأعضاء على  عمل تقييم سفو  للجفة وتقييم نوعية وكفاءة

 تحسين أدائهم ومعارفهم. 

 

 المعايير والكفاء  والمعرفة والخبر 
 .) معايير الاختياة ، المعرفة والخبر  الضروةية لإتمام العمل بصوة  مرضية (

 
 :لات ـــالموه

 ًشركة قطر للسيفماغير تففيي  بمجلس إدارة  يجب أن يكون عضوا . 

 المهارات المطلوبة للعمل علي قيادة الشركة وذلك من خلال وضع الرؤية والمبادئ تملك المعرفة و

 .  الشركةوالقيم والإستراتيجية وتقديم نظرة موضوعية لعمليات 
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 عن الأداء وقواعد السوق.  اتالمعرفة والفهم العميق لهيكل النعويض 

  بما في ذلك  ه كعضو لجفة ،ياتمسوولالمقدرة على الالنزام بالوقت والقيام بالمجهود الضرور  لإازاز

 مراجعة النقارير المطلوبة وتقييم الأداء المعني وحضور الاجنماعات.

 

 الكفاء  التقنية الكفاء  السلوكية

 الفطفة في إدارة الأعمال النجارية  الاسنشارات والنوجيهات 

 النواصل الفعال  النخطيط للأعمال النجارية 

 المقدرة على القيادة  لشركةتطوير ا 

 تملك مهارات النحليل  صياغة الإستراتيجية وتطويرها 

 تملك مهارات شخصية  تقييم الأداء 

 الالنزام 
 هيكل النعويضات 

 الفزاهة والأمانة 

 (. ي)  :  وصف الدوة 

 السياق التنظيمي

 الترشيحات عضو لجفة : الدور/ المسمى الوظيفي

  : اسم شاغل الوظيفة

 

 محتوى الوظيفة 
 : الدوةمن القيام ب هدافالأ

وتقديم تقييم ذاتي  لشركة قطر للسيفماالهدف هو مساعدة المجلس في تحديد وتقييم مرشحين مفاسبين 

 موضوعي لأعضاء المجلس لإعادة اننخابهم وتطوير أدائهم. 

 يات سوولتفصيل الأاواة والم: 

لعمل الخاصة بلجفة الترشيحات بالإضافة لمهام لجفة الترشيحات الواردة تفصيلًا في النعليمات وخطة ا

 ، والُمعنمدة من قبل مجلس إدارة الشركة ، تكون من مهام عضو لجفة الترشيحات الآتي:
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 .حضور اجنماعات لجفة الترشيحات والمشاركة فيها بفعالية 

  وكيلك تكوين وأعمال  شركة قطر للسيفماتقديم النوصيات المنعلقة بنكوين وحجم مجلس

 الرجوع إلى بفود المرجعية للمجلس للنوجيه بنكوين المجلس وأعماله. ويجب  ، لجان المجلس

  شركة قطر ممثلي وشركاتها النابعة و الشركةتطوير تكوين المجلس واللجان وكيلك أعمال

 .في الكيانات النابعة  للسيفما

 ايير على أعضاء المجلس الإلمام بالقوانين الداخلية المطبقة ومعايير هيئة قطر للمال، ووضع مع

 إضافية لاخنيار أعضاء مجلس جدد وتطوير إجراءات شفافة لترشيح المنفافسين للمجلس. 

 الشركةين النففيييين في سوولوضع معايير ومقاييس وشروط موهلات لاخنيار كبار الم . 

 ء السفو  لأعضاء المجلس وترشيح أعضاء الأدااركة في عمل تغيية راجعة بفاءة لنقييم المش

 عادة اننخابهم. لإ الشركةمجلس 

  القيام بنقييم ذاتي سفو  لأداء لجفة الترشيحات، بما في ذلك فعالينها والنزامها ببفود المرجعية

 للجفة. 

  مساعدة أعضاء مجلس الشركات النابعة والكيانات الأخرى ذات الصلة بها وتحديد المرشحين

 لنلك المجالس والمسنويات النففييية الرئيسية. 

  رارات وأعمال اللجفة بشكل جماعي. ية قمسوولتحمل 

 عن الآتي:  مسوولًا، يكون رئيس لجفة الترشيحات  يات الميكورة أعلاهسوولبالإضافة لهيه الم

o  .تولي قيادة لجفة الترشيحات وممارسة السلطات نيابة عن اللجفة 

o  .قبول ترشيحات أعضاء المجلس المقدمة من حملة الأسهم 

o ت بحسب ما جاء في بفود مرجعية اللجفة. عقد اجنماعات لجفة الترشيحا 

o ننخاب عضو المجلس بأسلوب نزيه. إنشاء إجراءات لإ 

o  .تولي قيادة عملية تصويت أعضاء المجلس في اجنماع الجمعية العمومية 

o  إتاحة الفرصة لجميع الأعضاء للنعبير عما يثير قلقهم والنعرف على أفكارهم

 في مهام اللجفة. والمشاركة 

o ت لجفة الترشيحات وقراراتها وقضاياها للمجلس ككل.نقل مداولا 
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o  .مفاقشة النقرير الفهائي حول تقييم أعضاء المجلس مع المجلس بأكمله 

o  تقييم نوعية وكفاءة أعضاء لجفة الترشيحات ومساعدة الأعضاء على تطوير معارفهم

 وأدائهم. 

 
 المعايير والكفاء  والخبرات والمعرفة

 رفة الكفاء  الخبر  للقيام بالوظيفة بصوة  مرضية(معايير الاختياة المع)

 

 : لاتــالموه

 ًقطر للسيفمامجلس إدارة شركة  في أن يكون عضوا . 

  تملك المعرفة والمهارات المطلوبة للعمل علي قيادة الشركة وذلك من خلال وضع الرؤية

 .  لسيفماشركة قطر لوالمبادئ والقيم والإستراتيجية وتقديم نظرة موضوعية لعمليات 

  شركة قطر للسيفماالمعرفة والفهم العميق للمهارات والخبرة المطلوبة للعمل على خدمة مجلس 

 . بالشركةذات الصلة ومجالس الكيانات 

  بما في  كعضو لجفة،يات سوولالمالمقدرة على الالنزام بالوقت والقيام بالمجهود الضرور  لإازاز

 الأداء المعني وحضور الاجنماعات.ذلك مراجعة النقارير المطلوبة وتقييم 

 
 الكفاءات التقنية الكفاءات السلوكية

 الفطفة في القيام بالأعمال النجارية  الاسنشارات والنوجيهات 

 النواصل الفعال  النخطيط للأعمال النجارية 

 المقدرة على القيادة  تطوير الشركة 

 مهارات شخصية جيدة  إدارة الأداء والنقييم 

 الالنزام 
 وك النفظيميالسل 

 الفزاهة والأمانة 

 

 )إننهى(


